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>ĂďƵĂŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂůĂŵĂƚ�<ĂŶƚŽƌ�Ěŝ�KĨĨŝĐĞ�^ƵŝƚĞ�ϲϬϲ͕�>ĞǀĞů�ϲ�;�Ϳ͕�DĂŝŶ�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ͕�
&ŝŶĂŶĐŝĂů� WĂƌŬ� �ŽŵƉůĞǆ� >ĂďƵĂŶ͕� :ĂůĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ͕� ϴϳϬϬϬ� >ĂďƵĂŶ� &͘d͕͘�DĂůĂǇƐŝĂ� ;ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�
ĚŝƐĞďƵƚ�ΗWĞƌƵƐĂŚĂĂŶΗͿ͕�
�
;ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ͕�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕ �ƚŚĞ�͞WĂƌƚŝĞƐ͟�ĂŶĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕ �Ă�͞WĂƌƚǇ͟Ϳ͘��
;WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ĚĂŶ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂĚĂůĂŚ͕� ƐĞĐĂƌĂ� ŬŽůĞŬƚŝĨ͕� Η� WĂƌĂ� WŝŚĂŬΗ� ĚĂŶ͕� ƐĞĐĂƌĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�
ΗWŝŚĂŬΗͿ͘�

�

t,�Z��^͗��
�/D�E��
�
;�Ϳ� dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�;ĂƐ�

ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘�
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŵŝůŝŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ� ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŶƚƵŶŐŬĂŶ� ĚĂƌŝ� WƌŽƉĞƌƚŝ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ�
;ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚͿ͘�
�

;�Ϳ� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽŬĞŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ĂďƵĂŶ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ůŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽŬĞŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�Ϳ��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƚŽŬĞŶ� ŬƌĞĚŝƚ� ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝůŝƐĞŶƐŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝĂƚƵƌ� ŽůĞŚ�
KƚŽƌŝƚĂƐ� :ĂƐĂ� <ĞƵĂŶŐĂŶ� >ĂďƵĂŶ͘� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ� ďŝƐŶŝƐ� ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ� ůĂǇĂŶĂŶ�
ƚŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ůŝƐƚŝŶŐ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂƐĂƌĂŶ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚŽŬĞŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ŵĞǁĂŬŝůŝ�ŚĂŬ�ĚĂŶ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚ͘�Ϳ�
�

;�Ϳ� dŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ŝƐ� ĚĞƐŝƌŽƵƐ� ŽĨ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ĚĞƐŝƌŽƵƐ� ŽĨ�
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ďĞƌŬĞŝŶŐŝŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďĞƌŬĞŝŶŐŝŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� >ĂǇĂŶĂŶ� ;ƐĞƉĞƌƚŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� Ěŝ�
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ďĂǁĂŚͿ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�ŬŽŶĚŝƐŝͲŬŽŶĚŝƐŝ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�
�

;�Ϳ� dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ƐĞƚƵũƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŶĂŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ŵĞƌĞŬĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘��
�

/d�/^��'Z�����^�&K>>Kt^͗��
�/^�W�<�d/�^���'�/���Z/<hd͗�
�
��� /Ed�ZWZ�d�d/KE��E����&/E/d/KE^��

d�&^/Z�E���E�W�E'�Zd/�E�
�

����� /Ŷ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͕�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͗��
�ĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� ŬĂƚĂͲŬĂƚĂ� ĚĂŶ� ƵŶŐŬĂƉĂŶ� ďĞƌŝŬƵƚ͕� ŬĞĐƵĂůŝ� ŬŽŶƚĞŬƐŶǇĂ� ŵĞŶŐŚĂƌƵƐŬĂŶ�
ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ͕�ĂŬĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŵĂŬŶĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�

�

͞�ĨĨŝůŝĂƚĞ͟� ŵĞĂŶƐ͕� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ͕�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͖��
Η�ĨŝƐŝůŝĂƐŝΗ�ďĞƌĂƌƚŝ͕�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ŽƌĂŶŐ͕�ƐĞƚŝĂƉ�ŽƌĂŶŐ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�
ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŵĞŶŐĞŶĚĂůŝŬĂŶ͕� ĚŝŬĞŶĚĂůŝŬĂŶ� ŽůĞŚ͕� ĂƚĂƵ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ� ŬĞŶĚĂůŝ�
ďĞƌƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŽƌĂŶŐ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͖�

�

͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�WůĂĐĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
͞WĞƌũĂŶũŝĂŶ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�WĞŶĞŵƉĂƚĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�

�

͞�ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�/ƚĞŵ�Ϯ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ͖��
ΗWĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚΗ�ďĞƌĂƌƚŝ�ŽƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌƵũƵŬ�ĚĂůĂŵ�ďƵƚŝƌ�Ϯ�ĚĂƌŝ�ůĂŵƉŝƌĂŶ�ϭ͖��
�
͞�ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͟�ŵĞĂŶƐ� ƐƵĐŚ� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽŬĞŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƚŽ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
�
ΗWƌŽƉĞƌƚŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚΗ�ďĞƌĂƌƚŝ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�
ĚŝƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝĨƌĂŬƐŝŽŶĂůŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖��
�
͞�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ� ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
^ƵŶĚĂǇ͕�Ă�͞ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͟�Žƌ�Ă�͞ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ͟�ŝŶ�>ĂďƵĂŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͖��
Η,Ăƌŝ�<ĞƌũĂΗ�ďĞƌĂƌƚŝ�ŚĂƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶĂ�ďĂŶŬͲďĂŶŬ�ďƵŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ďŝƐŶŝƐ�ĚĂŶ�ďƵŬĂŶ�ŚĂƌŝ�^ĂďƚƵ͕�DŝŶŐŐƵ͕�
ΗŚĂƌŝ�ůŝďƵƌ�ƵŵƵŵΗ�ĂƚĂƵ�ΗŚĂƌŝ�ůŝďƵƌ�ďĂŶŬΗ�Ěŝ�>ĂďƵĂŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͖�

�

͞�ŽŵƉĂŶǇ͟�ŵĞĂŶƐ���Z/��;>��h�EͿ�>d�͘�;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�>>ϭϴϬϴϯͿ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
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ŝŶ�>ĂďƵĂŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăƚ�KĨĨŝĐĞ�̂ ƵŝƚĞ�ϲϬϲ͕�>ĞǀĞů�ϲ�;�Ϳ͕�DĂŝŶ�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ͕�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĂƌŬ��ŽŵƉůĞǆ�>ĂďƵĂŶ͕�:ĂůĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ͕�ϴϳϬϬϬ�>ĂďƵĂŶ�&͘d͕�DĂůĂǇƐŝĂ͖��
ΗWĞƌƵƐĂŚĂĂŶΗ� ďĞƌĂƌƚŝ� ��Z/�� ;>��h�EͿ� >d�͘� ;EŽŵŽƌ� WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� >>ϭϴϬϴϯͿ͕� ƐĞďƵĂŚ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚŝƌŝŬĂŶ�Ěŝ�>ĂďƵĂŶ͕�DĂůĂǇƐŝĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂůĂŵĂƚ�ďŝƐŶŝƐ�Ěŝ�KĨĨŝĐĞ�^ƵŝƚĞ�ϲϬϲ͕�>ĞǀĞů�
ϲ�;�Ϳ͕�DĂŝŶ�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĂƌŬ��ŽŵƉůĞǆ�>ĂďƵĂŶ͕�:ĂůĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ͕�ϴϳϬϬϬ�>ĂďƵĂŶ�&͘d͕͘�

�

Η�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�/ƚĞŵ�ϭ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ͖��
͞dĂŶŐŐĂů��ĨĞŬƚŝĨ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƚĂŶŐŐĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďƵƚŝƌ�ϭ�ůĂŵƉŝƌĂŶ�ϭ͖�

�

͞&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�Ϯϭ͖�
͞<ĞĂĚĂĂŶ�DĞŵĂŬƐĂ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�Ϯϭ͖�

�

͞'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͟� ŵĞĂŶƐ� ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� Žƌ� ƋƵĂƐŝͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� Žƌ� ƋƵĂƐŝͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� Žƌ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ͕�ĨŝƐĐĂů�Žƌ�ũƵĚŝĐŝĂů�ďŽĚǇ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƐƚŽĐŬ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�dĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŶĂƚƵƌĞ� Žƌ� ďŽĚǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ďŽĚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�>Ăǁ͖��
͞KƚŽƌŝƚĂƐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŽƚŽƌŝƚĂƐ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĂƚĂƵ�ƐĞŵŝͲƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ͕�
ŽƚŽƌŝƚĂƐ� ŚƵŬƵŵ� ĂƚĂƵ� ŽƚŽƌŝƚĂƐ� ŬƵĂƐŝͲŚƵŬƵŵ� ĂƚĂƵ� ŽƚŽƌŝƚĂƐ� ƉĞŵďƵĂƚ� WĞƌĂƚƵƌĂŶ� ĚĂŶ� hŶĚĂŶŐͲ
ƵŶĚĂŶŐ͕� ďĂĚĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͕� ŵŽŶĞƚĞƌ͕� ĨŝƐŬĂů� ĂƚĂƵ� ǇƵĚŝƐŝĂů͕� ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ͕� ŬŽŵŝƐŝ͕� ŽƚŽƌŝƚĂƐ͕�
ƚƌŝďƵŶĂů͕� ĂŐĞŶƐŝ� ĂƚĂƵ� ďƵƌƐĂ� ƐĂŚĂŵ� ĂƚĂƵ� ŽƚŽƌŝƚĂƐ� ƉĂũĂŬ� ĂƚĂƵ� ƐŝĂƉĂƉƵŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚĂŬ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ŬĞŬƵĂƐĂĂŶ�ĞŬƐĞŬƵƚŝĨ�ĂƚĂƵ�ŬĞŬƵĂƐĂĂŶ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�ĂƚĂƵ�ďĂĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ� ůĂŝŶ�
ƐĞũĂƵŚ�ĂƚƵƌĂŶ͕�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ͕�ƐƚĂŶĚĂƌ͕�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ͕�ƉƌŽƐĞĚƵƌ͕�ĂƚĂƵ�ƉĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂƌŝ�ŽƚŽƌŝƚĂƐ͕�ďĂĚĂŶ�
ĂƚĂƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞŬƵĂƚĂŶ�ŚƵŬƵŵ͖�
�
͞/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ͟� ŵĞĂŶƐ� Ăůů� ƉĂƚĞŶƚƐ͕� ƵƚŝůŝƚǇ� ŵŽĚĞůƐ͕� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ;Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƵƉŽŶ� Žƌ� ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞĨĨŽƌƚ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵĐŚ�
ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐͿ͕� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ŐĞƚͲƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĚƌĞƐƐ͕�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƐƵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨĨ͕ �ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�
ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ŽĨ͕ � ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŬŶŽǁͲŚŽǁ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ�
ƐĞĐƌĞƚƐͿ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ͕�ŵŽƌĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƌĞŶĞǁĂůƐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ͕�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŝŵŝůĂƌ�
Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐŝƐƚ�Žƌ�ǁŝůů�ƐƵďƐŝƐƚ�ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖��
͞,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƐĞŵƵĂ�ƉĂƚĞŶ͕�ŵŽĚĞů�ƵƚŝůŝƚĂƐ͕�ŚĂŬ�ĂƚĂƐ�ƉĞŶĞŵƵĂŶ� ;ĂƚĂƵ�
ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ� ƚĂŵďĂŚĂŶ�ƉĂĚĂ� ƉĞŶĞŵƵĂŶ͕� ĚĂŶ� ƐĞŐĂůĂ�ƵƉĂǇĂ�ƉĞŶĞůŝƚŝĂŶ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ƉĞŶĞŵƵĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚͿ͕�ŚĂŬ�ĐŝƉƚĂ�ĚĂŶ�ŚĂŬ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĂŶ�ƐĞũĞŶŝƐŶǇĂ͕�ŵĞƌĞŬ�ĚĂŐĂŶŐ�ĚĂŶ�ŵĞƌĞŬ�ũĂƐĂ͕�ŶĂŵĂͲŶĂŵĂ�
ďŝƐŶŝƐ�ĚĂŶ�ŶĂŵĂ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ŚĂŬ�ĂƚĂƐ�ƉĞŶĂŵƉŝůĂŶ�ĚĂŶ�ƚĂŵƉŝůĂŶ�ĚĂŐĂŶŐ͕�/ƚŝŬĂƚ�ďĂŝŬ�ĚĂŶ�ŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ŐƵŐĂƚĂŶ� ĂƚĂƐ� ƉĞŶǇĞůĞǁĞŶŐĂŶ͕� ŚĂŬ� ĂƚĂƐ� ĚĞƐĂŝŶ͕� ŚĂŬ� ĂƚĂƐ� ƉĞƌĂŶŐŬĂƚ� ůƵŶĂŬ�
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ŬŽŵƉƵƚĞƌ͕ � ŚĂŬ� ĂƚĂƐ� ďĂƐŝƐ� ĚĂƚĂ͕� ŚĂŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ͕� ĚĂŶ� ŵĞůŝŶĚƵŶŐŝ� ŬĞƌĂŚĂƐŝĂĂŶ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƌĂŚĂƐŝĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ĚĂŶ� ƌĂŚĂƐŝĂ� ĚĂŐĂŶŐͿ� ĚĂŶ� ĚĂƚĂ͕� ŚĂŬ� ŵŽƌĂů� ĚĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ŚĂŬ�ŬĞŬĂǇĂĂŶ� ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ůĂŝŶŶǇĂ͕�ĚĂůĂŵ�ƐĞƚŝĂƉ�ŬĂƐƵƐ�ďĂŝŬ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�
ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ĚĂŶ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƐĞŵƵĂ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ�
ĂƚĂƵ�ƉĞƌůƵĂƐĂŶ͕�ĚĂŶ�ŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŬůĂŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ�ĚĂƌŝ�ŚĂŬ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂŶ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŚĂŬ�ǇĂŶŐ�
ƐĞƌƵƉĂ�ĂƚĂƵ�ƐĞƚĂƌĂ�ĂƚĂƵ�ďĞŶƚƵŬ�ƉĞƌůŝŶĚƵŶŐĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĂƚĂƵ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ�ƐĞŬĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�
Ěŝ�ŵĂƐĂ�ĚĞƉĂŶ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŵĂŶĂ�ƉƵŶ�Ěŝ�ĚƵŶŝĂ͖�
�
͞/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/��
�^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�͞/ŶǀĞƐƚŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖��
͞/ŶǀĞƐƚŽƌ͟� ďĞƌĂƌƚŝ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚĂƐŝů� ŵĞŶĚĂĨƚĂƌ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� Ěŝ� >/<t/�� �^^�d�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĚĂŶ�͞/ŶǀĞƐƚŽƌ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵŶǇĂ͖��
�
͞/ŶǀŽŝĐĞ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϵ͘ϰ͖��
͞/ŶǀŽŝĐĞ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϵ͘ϰ͖�
�
͞>ĂǁƐ͟� ƐŚĂůů� ŵĞĂŶ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ͕� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� Žƌ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕� ůĂǁƐ͕� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕� ƌƵůĞƐ͕� ďǇͲůĂǁƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚƌŝďƵŶĂů͕�ďŽĂƌĚ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͖��
͞,ƵŬƵŵ͟� ďĞƌĂƌƚŝ� ĚĂŶ� ŵĞůŝƉƵƚŝ� ƐĞŵƵĂ� ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďĞƌůĂŬƵ͕� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ͕� ƚŝŶĚĂŬĂŶ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝĨ� ĂƚĂƵ� ƉĂƌůĞŵĞŶ͕� ŚƵŬƵŵ͕� ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ� ĚĂĞƌĂŚ͕� ĂƚƵƌĂŶ͕� ƌĞŐƵůĂƐŝ͕� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ͕�
ƉĞĚŽŵĂŶ͕�ŬĞďŝũĂŬĂŶ͕�ĂƌĂŚĂŶ͕�ĚŝƌĞŬƚŝĨ͕�ĚĂŶ�ƉĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂƌŝ�ƐĞƚŝĂƉ�KƚŽƌŝƚĂƐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�ƚƌŝďƵŶĂů͕�
ĚĞǁĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐĂĚŝůĂŶ�ǇƵƌŝƐĚŝŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶ͖�
�
͞>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƚŽŬĞŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂůŝƐĞĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� >/<t/�� ;DĂůĂǇƐŝĂͿ� ^ĚŶ� �ŚĚ� ;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� EŽ͘�
ϮϬϮϬϬϭϬϬϵϬϬϳ;ϭϯϲϱϯϮϳͲ<Ϳ͕� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� >/<t/�� WƚĞ� >ƚĚ� ;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� EŽ͘�
ϮϬϭϵϯϲϯϲϲEͿ� ĂŶĚ� ��Z/�� WƚĞ� >ƚĚ� ;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� EŽ͘� ϮϬϮϬϭϲϮϯϳ,Ϳ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŬǁŝĚĂƐƐĞƚ͘ĐŽŵͬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�
͞>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƉĂƐĂƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌĚĂŐĂŶŐŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ�
ĚĂŶ� ƚĞƌƉĞĐĂŚŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ĚĂŶ� ĚŝŽƉĞƌĂƐŝŬĂŶ� ŽůĞŚ� >/<t/�� ;DĂůĂǇƐŝĂͿ� ^ĚŶ� �ŚĚ� ;EŽŵŽƌ�
WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ�ϮϬϮϬϬϭϬϬϵϬϬϳ;ϭϯϲϱϯϮϳͲ<Ϳ͕� ƐĞďƵĂŚ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ŽůĞŚ� >/<t/��WƚĞ�
>ƚĚ�;EŽŵŽƌ�WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ�ϮϬϭϵϯϲϯϲϲEͿ�ĚĂŶ���Z/��WƚĞ�>ƚĚ�;EŽŵŽƌ�WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ�ϮϬϮϬϭϲϮϯϳ,Ϳ͕�
ǇĂŶŐ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ�Ěŝ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŬǁŝĚ͘ĐŽŵͬ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ƐĞůƵůĞƌ�ĚĂŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ͖�
�
͞>ŝƐƚŝŶŐ�&ĞĞ͟�^ŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϳ�
͞�ŝĂǇĂ�WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϳ�
�
͞>ŝƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϱ͘ϭ͘Ϯ͖��
͞>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϱ͘ϭ͘Ϯ͖��
�
͞DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϱ͘ϭ͘ϯ͖��
͞>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŵĂƐĂƌĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϱ͘ϭ͘ϯ͖�

�



��
� ���

͞KĨĨĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͟�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŚĞ�tŚŝƚĞƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͖��
͞�ŽŬƵŵĞŶ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ĚŽŬƵŵĞŶͲĚŽŬƵŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ͕�
ƚĞƌŵĂƐƵŬ� Ěŝ� ĂŶƚĂƌĂŶǇĂ� tŚŝƚĞƉĂƉĞƌ� ĚĂŶ� ƐǇĂƌĂƚ� ĚĂŶ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ�
dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ͖�

�

͞WĂƌƚŝĞƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�͞WĂƌƚǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͖��
͞WĂƌĂ�WŝŚĂŬ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽůĞŬƚŝĨ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�ĚĂŶ�͞WŝŚĂŬ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ�ĚĂƌŝ�ŵĞƌĞŬĂ͖�

͞WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽŬĞŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͖��
͞dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ͟�ďĞƌĂƌƚŝ�ƚŽŬĞŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ǇĂŶŐ�ŵĞǁĂŬŝůŝ�ŚĂŬ�ĚĂŶ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�;ǇĂŝƚƵ�ŚĂŬ�
ĂƚĂƐ�ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ůĂŝŶŶǇĂͿ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�
ǇĂŶŐ�ŚĂŬ�ĚĂŶ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶŶǇĂ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ��ŽŬƵŵĞŶ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ͖�

�

͞^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϴ͘ϭ͖͘��
͞WĞƌŝŽĚĞ�WĞŶũƵĂůĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϴ͘ϭ͖͘�

�

͞^ĞƌǀŝĐĞƐ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϱ͘ϭ͖�
͞WĞůĂǇĂŶĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϱ͘ϭ͖���

�

͞^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϵ͘ϭ͖��
͞�ŝĂǇĂ�>ĂǇĂŶĂŶ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐƵů�ϵ͘ϭ͖�

�

͞dĂǆ͟�ŵĞĂŶƐ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƉƌŽĨŝƚƐ͕�ŐĂŝŶƐ͕�ŶĞƚ�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�
ĚƵƚŝĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀŝĞƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝŵƉŽƐĞĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƐĞĚ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Žƌ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞƚŽ͖��
͞WĂũĂŬ͟� ďĞƌĂƌƚŝ� ƐĞŵƵĂ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĂũĂŬ� ďĂŝŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŵĂƵƉƵŶ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚĂŶ� ĂƉĂƉƵŶ�
ďĞŶƚƵŬŶǇĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŶĂŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ͕�ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ͕�ŬĞŶĂŝŬĂŶ�ŶŝůĂŝ�ďĞƌƐŝŚ͕�ŶŝůĂŝ�
ĂƐĞƚ͕�ŽŵƐĞƚ͕�ŶŝůĂŝ�ƚĂŵďĂŚ͕�ĂƚĂƵ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ͕�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŝŵƉŽƐŝƐŝ͕�ƚƵŐĂƐ͕�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ͕�
ƚĂƌŝĨ͕� ĚĂŶ� ƌĞƚƌŝďƵƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉŝŚĂŬ� ďĞƌǁĞŶĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ͕�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�ŶĞŐĂƌĂ�ďĂŐŝĂŶ͕�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͕�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂĞƌĂŚ�ĂƚĂƵ�ŬŽƚĂ͕�ƚĂŶƉĂ�ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ�ǁĂŬƚƵ�
ĚĂŶ�ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶŐĞŶĂĂŶŶǇĂ�;ďĂŝŬ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ƉĞŵŽƚŽŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŵƵŶŐƵƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ĂƚĂƵ�ĂƚĂƐ�ŶĂŵĂ�ƉĂũĂŬ�ĂƚĂƵ�ĐĂƌĂ�ůĂŝŶŶǇĂͿ͕�ĚĂŶ�ďĞƌůĂŬƵ�ďĂŐŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŽƌĂŶŐ�ƐĞƌƚĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƐĞŵƵĂ�
ĚĞŶĚĂ͕�ďŝĂǇĂ͕�ĚĂŶ�ďƵŶŐĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶŶǇĂ͖�

�



��
� ���

͞dĂǆ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͟�ŵĞĂŶƐ� ĂŶǇ� ƚĂǆŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉŽƐĞ� ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�dĂǆ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dĂǆ�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĂŶǇ�>Ăǁ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�dĂǆ͖��
͞KƚŽƌŝƚĂƐ�WĂũĂŬ͟�ďĞƌĂƌƚŝ� ƐĞƚŝĂƉ�ƉŝŚĂŬ�ďĞƌǁĞŶĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬŽŵƉĞƚĞŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ƉĂũĂŬ�ĂƚĂƵ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĂƚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�
ƉĂũĂŬ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶĞŐĂŬĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ĚĂůĂŵ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĂũĂŬ͖�

�

͞dŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϱ͘ϭ͘ϭ͖�ĂŶĚ��
͞>ĂǇĂŶĂŶ�dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ͟�ŵĞŵŝůŝŬŝ�Ăƌƚŝ�ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĂƐĂů�ϱ͘ϭ͘ϭ͖�ĚĂŶ�

�

����� hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗��
<ĞĐƵĂůŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ůĂŝŶ�ŽůĞŚ�ŬŽŶƚĞŬƐ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͗�

�

������� ĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ� ŝƚ�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŝŵĞ� ƚŽ� ƚŝŵĞ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƌĞͲ
ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂĚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŝƚ͖�
^ĞŐĂůĂ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ� ĂĚĂůĂŚ�
ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ĚĂƌŝ�
ǁĂŬƚƵ�ŬĞ�ǁĂŬƚƵ͕�ŵĞŵƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌƵďĂŚĂŶ͕�ƉĞƌƉĂŶũĂŶŐĂŶ͕�ŬŽŶƐŽůŝĚĂƐŝ�ĂƚĂƵ�
ƉĞŶŐƵůĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�
ŝŶŝ�ĚŝďƵĂƚ�Ěŝ�ďĂǁĂŚŶǇĂ͖�

�

������� ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
^ĞŵƵĂ�ũƵĚƵů�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ŚĂŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŶǇĂŵĂŶĂŶ�ƐĂũĂ�ĚĂŶ�
ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƐŝ�ĚĂƌŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�

�

������� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŐĞŶĚĞƌ� ƐŚĂůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŐĞŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐŚĂůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͖��
^ĞŐĂůĂ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ũĞŶŝƐ�ŬĞůĂŵŝŶ�ĂƉĂƉƵŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ũĞŶŝƐ�ŬĞůĂŵŝŶ�ůĂŝŶŶǇĂ�
ĚĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƚƵŶŐŐĂů�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ũĂŵĂŬ�ĚĂŶ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ�ĚĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŽƌĂŶŐ�
ĂůĂŵŝ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ďĂĚĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ĚĂŶ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ͖�

�

������� ĂŶǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŵĞĂŶƐ� ĂŶǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� ůŝŵŝƚĞĚ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ƚƌƵƐƚ͕�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� Žƌ� ďŽĚǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶƚŝƚǇ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇͿ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŝƚůĞ͖��
^ĞŐĂůĂ� ZĞĨĞƌĞŶƐŝ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ� ƚƵũƵĂŶ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ďĞƌĂƌƚŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵ͕�
ŬŽƌƉŽƌĂƐŝ͕� ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ͕� ĂƐŽƐŝĂƐŝ͕� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞƚĞƌďĂƚĂƐĂŶ� ƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď͕�
ƚƌƵƐƚ͕� ŽƚŽƌŝƚĂƐ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĂƚĂƵ� ďĂĚĂŶ� ĂƚĂƵ� ĞŶƚŝƚĂƐ� ĂƚĂƵ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝ� ůĂŝŶŶǇĂ� ;ďĂŝŬ�



��
� ���

ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞƉƌŝďĂĚŝĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬͿ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƉĞŶŐŐĂŶƚŝŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�
ũĂďĂƚĂŶ͖�

�

������� Ăůů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ;ƵŶůĞƐƐ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� ƐƚĂƚĞĚ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͖��
^ĞůƵƌƵŚ�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ĚĂŶ�ƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĚĂƌŝ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�;ŬĞĐƵĂůŝ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ�
ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞŐĂƐͿ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ĚŝĂƌƚŝŬĂŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͖�

�

������� ĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�͞ĚĂǇ͕͟�͞ǁĞĞŬ͕͟�͞ŵŽŶƚŚ͟�Žƌ� ͞ǇĞĂƌ͟� ŝƐ� Ă� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�Ă�ĚĂǇ͕�ǁĞĞŬ͕�
ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ǇĞĂƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͖��
ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ΗŚĂƌŝΗ͕�ΗŵŝŶŐŐƵΗ͕�ΗďƵůĂŶΗ�ĂƚĂƵ�ΗƚĂŚƵŶΗ�ĂĚĂůĂŚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ŚĂƌŝ͕�ŵŝŶŐŐƵ͕�ďƵůĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚĂŚƵŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ďĞƌƚƵƌƵƚͲƚƵƌƵƚ�ĚĂůĂŵ�ŬĂůĞŶĚĞƌ�'ƌĞŐŽƌŝĂŶ͖�

�

������� ĂŶǇ�ƉŚƌĂƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͞ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕͟�͞ŝŶĐůƵĚĞ͟�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ͖��
^ĞƚŝĂƉ� ĨƌĂƐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌŬĞŶĂůŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŝƐƚŝůĂŚ� ΗƚĞƌŵĂƐƵŬΗ͕� ΗŵĞůŝƉƵƚŝΗ� ĂƚĂƵ� ĞŬƐƉƌĞƐŝ�
ƐĞƌƵƉĂ�ůĂŝŶŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝĂƌƚŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŝůƵƐƚƌĂƚŝĨ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵďĂƚĂƐŝ�ŵĂŬŶĂ�ŬĂƚĂͲŬĂƚĂ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂŚƵůƵŝ�ŝƐƚŝůĂŚͲŝƐƚŝůĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�

������� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�͞ǁƌŝƚŝŶŐ͕͟�Žƌ�ĐŽŐŶĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚĞĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ďǇ�ƚĞůĞǆ͕�ĐĂďůĞ͕�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͖��
ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ΗƚƵůŝƐĂŶΗ͕�ĂƚĂƵ�ƵŶŐŬĂƉĂŶ�ƐĞũĞŶŝƐŶǇĂ͕�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�
ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕�ŵĞůĂůƵŝ�ƚĞůĞǆ͕�ŬĂďĞů͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ�ĨĂŬƐŝŵŝůĞ͕�ĂƚĂƵ�ƐĂƌĂŶĂ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞďĂŶĚŝŶŐ͖�

�

������� ĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�
ƌĞƐƚĂƚĞĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͖�ĂŶĚ��
^ĞŐĂůĂ�ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝͿ͕�ŬŽŶƚƌĂŬ͕�ĂƚĂƵ�ĚŽŬƵŵĞŶ�
ĂƉĂ�ƉƵŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕� ŬŽŶƚƌĂŬ͕�ĂƚĂƵ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ǇĂŶŐ�
ĚĂƉĂƚ�ĚŝƵďĂŚ͕�ĚŝďƵĂƚ�ƵůĂŶŐ͕�ĂƚĂƵ�ĚŝŐĂŶƚŝ�ĚĂƌŝ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞ�ǁĂŬƚƵ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ZĞĐŝƚĂůƐ͕�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ��ůĂƵƐĞƐ͕�ZĞĐŝƚĂůƐ͕�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞƐ͕�ƌĞĐŝƚĂůƐ͕�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
ZĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ƐĞŵƵĂ�WĞŶŐĂŶƚĂƌ͕�:ĂĚǁĂů͕�ĚĂŶ�>ĂŵƉŝƌĂŶ͕�
ĚĂŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�<ůĂƵƐƵů͕�WĞŶŐĂŶƚĂƌ͕�:ĂĚǁĂů͕�ĚĂŶ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬůĂƵƐƵů͕�
ƉĞŶŐĂŶƚĂƌ͕�ũĂĚǁĂů͕�ĚĂŶ�ůĂŵƉŝƌĂŶ�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

����� /Ĩ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĂĐƚ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
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ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͘��
:ŝŬĂ� ĂĚĂ� ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ŚĂƌŝ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕� ĂƚĂƵ� ŚĂƌŝ� ƐƵĂƚƵ� ƚŝŶĚĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ�
ƉĞƌŝƐƚŝǁĂ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͕� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂŬĂŶ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŚĂƌŝ� ŝƚƵ� ĚĂŶ� ũŝŬĂ� ƉĞƌŝŽĚĞ�
ǁĂŬƚƵ�ũĂƚƵŚ�ƉĂĚĂ�ŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ďƵŬĂŶ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ͕�ŵĂŬĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ĂŬĂŶ�
ďĞƌĂŬŚŝƌ�ŚĂŶǇĂ�ƉĂĚĂ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘�

�

����� dŚĞ�ZĞĐŝƚĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�Žƌ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ƐŚĂůů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŝƚĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
WĞŶŐĂŶƚĂƌ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ďĞƌůĂŬƵ�ĚĂŶ�ĚŝĂƌƚŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĂŐŝĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�
ƚĞƚĂƉŝ� ũŝŬĂ� ĂĚĂ� ŬŽŶĨůŝŬ� ĂƚĂƵ� ŬĞƚŝĚĂŬƐĞƐƵĂŝĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ĂƉĂ� ƉƵŶ� ĚĂƌŝ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕�
ŬŽŶĨůŝŬ� ĂƚĂƵ� ŬĞƚŝĚĂŬƐĞƐƵĂŝĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂŬĂŶ͕� ƵŶƚƵŬ� ƚƵũƵĂŶ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶĞŐĂŬĂŶ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ�ĚĂŶ�ŬĞƵƚĂŵĂĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ� <ůĂƵƐƵů� ĚĂƌŝ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚĂƌŝƉĂĚĂ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ�
WĞŶŐĂŶƚĂƌ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

����� EŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ƚŽ�Ă�WĂƌƚǇ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��
dŝĚĂŬ� ĂĚĂ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ĚĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĂĨƐŝƌŬĂŶ� ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ� ^ƵĂƚƵ� WŝŚĂŬ�
ƐĞŵĂƚĂͲŵĂƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂůĂƐĂŶ� ďĂŚǁĂ� WŝŚĂŬ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ĂƚĂƐ� ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂƚĂƵ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�

��� �E'�'�D�Ed�K&�d,���KDW�Ez��
<�d�Z>/��d�E�W�Zh^�,��E�

�

����� hƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ůĂƵƐĞ�ϰ�;ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
�ĂůĂŵ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�
ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�<ĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�<ĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĂƐĂů�ϰ� ;ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ďĞƌůĂŬƵͿ�ƐĞůĂŵĂ�
ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘��
�

����� dŚĞ� WĂƌƚŝĞƐ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ƚŚŝƐ� dŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ďǇ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��
WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ƐĞƉĂŬĂƚ� ĂŬĂŶ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞůŝƉƵƚŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ�
ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƉŝƐĂŚͲƉŝƐĂŚ͕�ĂĚĂƉƵŶ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶͲƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�
ĚĂŶ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĂŶ� ƐĞŐĞƌĂ� ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ� ƐĞŐĞƌĂ� ƐĞƚĞůĂŚ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ� ŝŶŝ�
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ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ�͗�
�

ϭ͘� dŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�ĂŶĚͬŽƌ�>ĂďƵĂŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ �DĂůĂǇƐŝĂͿ͖��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ� ;ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ� Ěŝ� EĞŐĂƌĂ� DĂůĂǇƐŝĂ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ� �ĂĞƌĂŚ�
>ĂďƵŚĂŶͲ�EĞŐĂƌĂ�DĂůĂǇƐŝĂͿ͖�
�

Ϯ͘� �ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă� >ŽĂŶ� ;ƚŽ� ďĞ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ͖��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�<ĞƌũĂƐĂŵĂ�ĚĂŶ�/ŶǀĞƐƚĂƐŝ�ďĞƌƵƉĂ�WŝŶũĂŵĂŶ�;ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ�EĞŐĂƌĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂͿ͖�
�

ϯ͘� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�dŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� WĞŵŝůŝŬ� ĂƐĞƚ� ĚĞŶŐĂŶ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� WĞŶƵŶũƵŬĂŶ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
WĞŶŐĞůŽůĂ�ĚĂŶ�WĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� :ĂǁĂď�ĂƚĂƐ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞƌũĂƐĂŵĂŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�
dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ�ŝŶŝ͖�
�

ϰ͘� �Ğďƚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�ĞƐƐŝĞͿ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�̂ ĂůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ϭϬϬй͖��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�WĞŶŐĂůŝŚĂŶ�hƚĂŶŐ�;�ĞƐƐŝĞͿ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞŐĞƌĂ�ƐĞƚĞůĂŚ�WĞŶũƵĂůĂŶ�ƚĞůĂŚ�
ϭϬϬй�ďĞƌŚĂƐŝů͖�
�

ϱ͘� �Ğďƚ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ��Ğďƚ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�hƚĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŝƚ� WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ�WĞƌĂůŝŚĂŶ�hƚĂŶŐ� ;�ĞƐƐŝĞͿ�
ƐĞƐƵĂŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂŶŐŬĂ�ϰ�ĚŝĂƚĂƐ͘�
�

����� �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ŝŶƚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌƚŝĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
DĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� ĚĂƌŝ� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ƐĞƚƵũƵ� ĚĂŶ� ŵĞŶũĂŵŝŶ� ďĂŚǁĂ�ŵĞƌĞŬĂ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ƵƉĂǇĂ� ǇĂŶŐ� ǁĂũĂƌ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬŽŵĞƌƐŝĂů� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚƵũƵĂŶ͕� ŵĂŬƐƵĚ͕�
ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ŶŝĂƚ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

��� �y�>h^/s/dz��
<�/^d/D�t��E��

�

����� /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͗��
�ĂůĂŵ� ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ� ŬŽŵŝƚŵĞŶ� ǁĂŬƚƵ� ĚĂŶ� ďŝĂǇĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ� ǇĂŶŐ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�
ƐĞůĂŵĂ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŵĂƐĂ�ďĞƌůĂŬƵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�
͗�
������� ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͖��

DĞŵĂƐƵŬŝ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ƐĞƌƵƉĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉŝŚĂŬ�
ŬĞƚŝŐĂ�ŵĂŶĂƉƵŶ͖��

�
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������� ĞŶŐĂŐĞ͕�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖�ĂŶĚ��
DĞůŝďĂƚŬĂŶ͕�ĚŝƉĞŬĞƌũĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ� ƚĞƌƚĂƌŝŬ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�
ďŝƐŶŝƐ�ǇĂŶŐ�ƐĞƌƵƉĂ�ĂƚĂƵ�ďĞƌƐĂŝŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ďŝƐŶŝƐ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͖�ĚĂŶ�

�

������� ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Ĩŝƌŵ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�Žƌ� ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕��
DĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ďĂŶƚƵĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĂƌĂŶ� ƚĞŬŶŝƐ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞƚŝĂƉ� ŽƌĂŶŐ͕� ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂƚĂƵ�
ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůŝďĂƚ�ĂƚĂƵ�ĂŬĂŶ�ƚĞƌůŝďĂƚ�ĚĂůĂŵ�ďŝƐŶŝƐ�ǇĂŶŐ�ƐĞƌƵƉĂ�ĂƚĂƵ�ďĞƌƐĂŝŶŐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ďŝƐŶŝƐ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�

�

ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
<ĞĐƵĂůŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ĚĂƌŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�
�

��� WZKs/^/KE�K&�^hWWKZd��E��/E&KZD�d/KE��
W�D��Z/�E��h<hE'�E���E�/E&KZD�^/�

�

����� dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐͿ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘��
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƐĞƚƵũƵ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ� ƉĞŶƵŚ� ĚĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵŝŶƚĂ� ŽůĞŚ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƚĞƌŬĂŝƚ� WƌŽƉĞƌƚŝ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚͿ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶ͘�

�

����� dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� >ĂǁƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� >ĂǁƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶƚŝͲŵŽŶĞǇ� ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚĞƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ũƵŐĂ� ƐĞƚƵũƵ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ďĂŚǁĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ƚĂŵďĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝŶƚĂ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂƚĂƵ�ƐĂĂƚ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�
ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶĐĞŐĂŚĂŶ�ƉĞŶĐƵĐŝĂŶ�ƵĂŶŐ�
ĚĂŶ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ƚĞƌŽƌŝƐŵĞ͘�

�

��� WZKs/^/KE�K&�^�Zs/��^��
W�Ez��/��E�>�z�E�E�

�

WZKs/^/KE�K&��'Z��D�Ed��
<�d�Edh�E�W�Z:�E:/�E�

�

����� hƉŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ�



��
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ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͗��
�ĂůĂŵ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ĚĂŶ� ƐǇĂƌĂƚ� ĚĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƐĞƚƵũƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�
ůĂǇĂŶĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͕�ũŝŬĂ�ďĞƌůĂŬƵ͗��

�

������� ƚŚĞ�ƚŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�
ϯ�;ƚŚĞ�͞dŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ͖��
>ĂǇĂŶĂŶ� ƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ͕� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� ůĞďŝŚ� ƌŝŶĐŝ� ĚĂůĂŵ� WĂƌĂŐƌĂĨ� ϭ� ĚĂƌŝ�
>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϯ�;>ĂǇĂŶĂŶ�dŽŬĞŶŝƐĂƐŝͿ͖�

�

������� ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ�;ƚŚĞ�
͞>ŝƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ͖�ĂŶĚ��
>ĂǇĂŶĂŶ�/ŬůĂŶ͕�ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ƌŝŶĐŝ�ĚĂůĂŵ�WĂƌĂŐƌĂĨ�Ϯ�ĚĂƌŝ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϯ�
;͞>ĂǇĂŶĂŶ�/ŬůĂŶ͟Ϳ͖�ĚĂŶ�

�

������� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ�
;ƚŚĞ�͞DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ͕��
>ĂǇĂŶĂŶ� ƉĞŵĂƐĂƌĂŶ͕� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ĚŝũĞůĂƐŬĂŶ� ůĞďŝŚ� ƌŝŶĐŝ� ĚĂůĂŵ� WĂƌĂŐƌĂĨ� ϯ� ĚĂƌŝ�
>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϯ�;͞>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŵĂƐĂƌĂŶ͟Ϳ͕�

�

;ƚŚĞ� dŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� >ŝƐƚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� DĂƌŬĞƚŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ͕� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕� ƚŚĞ�
͞^ĞƌǀŝĐĞƐ͟Ϳ͘��
;>ĂǇĂŶĂŶ�dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ͕�>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŶŐŝŬůĂŶĂŶ͕�ĚĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŵĂƐĂƌĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽůĞŬƚŝĨ�ĚŝƐĞďƵƚ�
Η>ĂǇĂŶĂŶΗͿ͘��

�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŵƉĞƌũĂŶũŝŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ͗�

�

������� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
^ĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖��

�

������� ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ͕�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͖�ĂŶĚ��
�ĞŶŐĂŶ�ŚĂƚŝͲŚĂƚŝ͕�ŬĞƚĞƌĂŵƉŝůĂŶ͕�ĚĂŶ�ŬĞĐĞƌŵĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ͖�ĚĂŶ�

�

������� ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��
�ĂůĂŵ�ĐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ŵĞŵƵĂƐŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ƚĞƉĂƚ�ǁĂŬƚƵ͘�

�

����� /Ŷ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ŚĞƌĞǁŝƚŚ͕� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘���
^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂů�ŝŶŝ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝŶƚĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ǁĂũĂƌ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�



��
� ����

>ĂǇĂŶĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ĚĂŶ�ĞĨŝƐŝĞŶ͘�
�

����� dŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ĂŶĚ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ũƵŐĂ� ƐĞƚƵũƵ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ďĂŚǁĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ƚƵŶŐŐĂů�ĚĂŶ�
ŵƵƚůĂŬ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ� ĐĂƌĂ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� >ĂǇĂŶĂŶ͕� ĚĂŶ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƚŝĚĂŬ�
ĂŬĂŶ�ŝŬƵƚ�ĐĂŵƉƵƌ͕�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ĂƉĂ�ƉƵŶ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƌĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ͘�

�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ũƵŐĂ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ĚĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ƐĞŐĂůĂ�ĐĂƌĂ�Ěŝ�ŵĂŶĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ĂŬƚŝǀŝƚĂƐ�ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ĚĂƌŝ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ͘�

�
������� �ŶǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ�

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��
WĞƌŵŝŶƚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵŽĚŝĨŝŬĂƐŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ƉĂĚĂ� ĐĂƌĂͲĐĂƌĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŚĂƌƵƐ�
ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂƌŐƵŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ�ŽůĞŚ�ŬĞĚƵĂ�ďĞůĂŚ�ƉŝŚĂŬ͘�

�

��� >/^d/E'�K&�WZKW�Zdz�dK<�E^�KE�>/<t/���^^�d�D�Z<�dW>�����
W�E'/<>�E�E�dK<�E�WZKW�Zd/��/�W�^�Z�>/<t/���^^�d�

�

����� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ůĂƵƐĞ�ϰ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů͗��
�ĞŶŐĂŶ�ƐǇĂƌĂƚ�ďĂŚǁĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂƌŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�<ůĂƵƐƵů�ϰ�Ěŝ�ĂƚĂƐ͕�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ĂŬĂŶ͗�

�

������� ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ��
ŵĞŵƉƵďůŝŬĂƐŝŬĂŶ��ŽŬƵŵĞŶ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d͖�ĚĂŶ�

�

������� ůŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘��
DĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝũƵĂů�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d͘�

�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ůŝƐƚŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ũƵŐĂ� ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƵƉĂǇĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬŽŵĞƌƐŝĂů� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂǁĂƐŝ͕�ŵĞŶŐĞůŽůĂ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/��
�^^�d��^^�d�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�WĂƌĂŐƌĂĨ�Ϯ�ĚĂƌŝ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϯ͘�

�
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����� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ůŝƐƚ� Ă� ƉŽƌƚŝŽŶ� Žƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ŝƐ� ĂƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽƵďƚ͕� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘���
�ĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ĚĂƌŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŽƉƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ĂƉĂŬĂŚ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ƐĞůƵƌƵŚ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝũƵĂů�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�
�^^�d�ĚĂŶ�ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�ƐĞƉĞƌƚŝ�
ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�Ϯ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�ũƵŵůĂŚ�ƚŽƚĂů�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�
ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝĚĂĨƚĂƌŬĂŶ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ�ďĞƌƐĂŵĂ�ĂŶƚĂƌĂ�
WĂƌĂ�WŝŚĂŬ͘�

�

����� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇƐ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌŵƵůĂ͗��
dƵŶĚƵŬ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ĚĂƌŝ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ͕�ũƵŵůĂŚ�ƚŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�dŽŬĞŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�
ĚĂŶ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�

�

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�� � с� WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�;EŝůĂŝ�WƌŽǇĞŬͿ��

:ƵŵůĂŚ�ƚŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�dŽŬĞŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�� � dŽŬĞŶ�WƌŝĐĞ�;EŝůĂŝ�dŽŬĞŶͿ�

�

��� >/^d/E'�&����
�/�z��W�E��&d�Z�E�

�

����� /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͕�
ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�ĨĞĞ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵŵ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ͘�;ϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌůǇŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�;͞>ŝƐƚŝŶŐ�&ĞĞ͟Ϳ͘��
^ĞďĂŐĂŝ�ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ĂƚĂƐ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�
ĚĞŵŝ� ŬĞƵŶƚƵŶŐĂŶ� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ͕� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶŝ� ƐĞƚƵũƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĂǇĂƌ� ŬĞƉĂĚĂ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ďŝĂǇĂ� ƉĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� ƚŝŐĂ� ƉĞƌƐĞŶ� ;ϯйͿ� ĚĂƌŝ� EŝůĂŝ� WƌŽǇĞŬ� �ĂƐĂƌ� ;Η�ŝĂǇĂ�
WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶΗͿ͘�

�

����� dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�&ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ��
WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ƐĞƉĂŬĂƚ� ďĂŚǁĂ� �ŝĂǇĂ� WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� ĂŬĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚŝƉŽƚŽŶŐ� ĚĂƌŝ� ŚĂƐŝů� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘�

�

��� ^�>��K&�WZKW�Zdz�dK<�E^��
W�E:h�>�E�dK<�E�WZKW�Zd/�

�
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����� ^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ��
WĞƌŝŽĚĞ�WĞŶũƵĂůĂŶ�

�

������� dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ůŝƐƚĞĚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
;͞^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ͟Ϳ͘��
WĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝŵƵůĂŝ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�Ěŝ�ŵĂŶĂ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƚĞƌŬĂŝƚ�
ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ� ƚĞƌƐĞĚŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝũƵĂů�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�ĚĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂŬĂŶ�
ƚĞƌďƵŬĂ�ƐĞůĂŵĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�ŝŶŝ͘�;ΗWĞƌŝŽĚĞ�WĞŶũƵĂůĂŶΗͿ͘�
�

������� dŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
dŽŬĞŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƵŶƚŝů͗��
WĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝŵƵůĂŝ�ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů�ŬĞƚŝŬĂ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝũƵĂů�Ěŝ�ƉĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�ĚĂŶ�ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ�ŚŝŶŐŐĂ͗�
�

�D�� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�d,Z���;ϯͿ�DKEd,^͖�Žƌ��
ũĂŶŐŬĂ�ƐĞƉĂŶŐũĂŶŐ�d/'��;ϯͿ��h>�E͕�ĂƚĂƵ��

�
�D�� ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͕�

ƐĞůƵƌƵŚ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƚĞƌũƵĂů�ƐĞĐĂƌĂ�ƉĞŶƵŚ�ĚĂŶ�ůĞŶŐŬĂƉ͕�

�
���� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�;ƚŚĞ�͞^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ͟Ϳ͘��
��� dĞƌŐĂŶƚƵŶŐ�ŵĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂƉĂŝ�ůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�;WĞƌŝŽĚĞ�WĞŶũƵĂůĂŶͿ�
�

����� ^ĂůĞ�WƌŽĐĞĞĚƐ��
,ĂƐŝů�WĞŶũƵĂůĂŶ�

�

������� dŚĞ� �ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ�
dŽŬĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�&ĞĞ�;ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ĂĨƚĞƌ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŝŶŐ�&ĞĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞EĞƚƚ�WƌŽĐĞĞĚƐ͟Ϳ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞƚƚ�WƌŽĐĞĞĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͘�
WĞŵŝůŝŬ�ĂƐĞƚ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ƉĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d�
ĚŝŬƵƌĂŶŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ��ŝĂǇĂ�>ŝƐƚŝŶŐ�;ƐŝƐĂ�ŚĂƐŝů�ƐĞƚĞůĂŚ�ĚŝŬƵƌĂŶŐŝ��ŝĂǇĂ�>ŝƐƚŝŶŐ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�
ĚŝƐĞďƵƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�Η,ĂƐŝů��ĞƌƐŝŚΗͿ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ƐĞƉĂŬĂƚ�ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ďĂŚǁĂ�,ĂƐŝů��ĞƌƐŝŚ�ĂŬĂŶ�ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ�ĂƐĞƚ�
ƐĞƚĞůĂŚ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĂŶ�ƐĞůĞƐĂŝ͘͘��

�

������� /Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů͕�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�;ϳƚŚͿ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ͕�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ� ƌĞƉŽƌƚ� ;͞DŽŶƚŚůǇ� ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĞƚĂŝůƐ͗� ^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂů�ƚĞƌƐĞďƵƚ�Ěŝ�ĂƚĂƐ͕�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŚĂƌƵƐ͕�ƉĂĚĂ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĞůƵŵ�ƚĂŶŐŐĂů�ŬĞƚƵũƵŚ�
;ϳͿ� ƐĞƚŝĂƉ� ďƵůĂŶ� ŬĂůĞŶĚĞƌ� ƐĞůĂŵĂ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ͕� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� WĞŵŝůŝŬ�



��
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�ƐĞƚ�ůĂƉŽƌĂŶ�ďƵůĂŶĂŶ�;Η>ĂƉŽƌĂŶ��ƵůĂŶĂŶΗͿ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƵĂƚ�ƌŝŶĐŝĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�
�
�

�D�� ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͖��
ƚŽƚĂů� ũƵŵůĂŚ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũƵĂů� Ěŝ� >/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͖�

�

�D�� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ŽŶ� >ŝŬǁŝĚ� �ƐƐĞƚ�
DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘��
ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ǇĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĂƌŝ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ� Ěŝ� >ŝŬǁŝĚ��ƐƐĞƚ�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�
ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�

�

�D�� ƚŚĞ�EĞƚƚ�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�
;ĂĨƚĞƌ� ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� >ŝƐƚŝŶŐ� &ĞĞͿ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͘��
,ĂƐŝů��ĞƌƐŝŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�
;ƐĞƚĞůĂŚ� ĚŝƉŽƚŽŶŐ� �ŝĂǇĂ� WĞŶĚĂĨƚĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝͿ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ďƵůĂŶĂŶ�ƐĞůĂŵĂ�ďƵůĂŶ�ŬĂůĞŶĚĞƌ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ͘��

�

������� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶǇ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
DŽŶƚŚůǇ�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�
ŽŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ĨĂŝƚŚ� ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞǀĞŶ� ;ϳͿ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘��
:ŝŬĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĞƌƐĞůŝƐŝŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂů�ĂƉĂ�ƉƵŶ�
ĚĂůĂŵ� >ĂƉŽƌĂŶ� �ƵůĂŶĂŶ͕� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ĂŬĂŶ� ďĞƌƵƐĂŚĂ� ƐĞďĂŝŬ� ŵƵŶŐŬŝŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƉĞƌƐĞůŝƐŝŚĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ũƵũƵƌ�ĚĂŶ�ĂĚŝů�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƚƵũƵŚ�;ϳͿ�,Ăƌŝ�
<ĞƌũĂ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŶŐŐĂů�ƉĞƌƐĞůŝƐŝŚĂŶ�ĚŝĂũƵŬĂŶ͘�
�

����� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĂůĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ��
WĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�WĞŶũƵĂůĂŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�

�

hƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�
WĞƌŝŽĚ�Žƌ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶĚĞĚ�^ĂůĞ�WĞƌŝŽĚ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͕�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĨƵůůǇ� ƌĞĨƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�
/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�;>/<t/��
�^^�dͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
^ĞƚĞůĂŚ�ďĞƌĂŬŚŝƌŶǇĂ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ďĂŝŬ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�WĞƌŝŽĚĞ�WĞŶũƵĂůĂŶ�ĂƚĂƵ�WĞƌŝŽĚĞ�
WĞŶũƵĂůĂŶ��ŝƉĞƌƉĂŶũĂŶŐ�;ũŝŬĂ�ĂĚĂͿ͕� ƐĞŵƵĂ�ŚĂƐŝů�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�
ǇĂŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶ� ĂŬĂŶ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ� ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĞƚĂƌĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƵĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŶǀĞƐƚĂƐŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ��ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ĂŶƚĂƌĂ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�
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�

����� WĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞ��
WĞŵďĂǇĂƌĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂŶŐŐĂů�ũĂƚƵŚ�ƚĞŵƉŽ��

�

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚƚ�WƌŽĐĞĞĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ůĂƵƐĞ�ϴ͘Ϯ͘ϭ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ă�ƐƵŵ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌůǇŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
DĂƚƵƌŝƚǇ��ĂƚĞ͘�hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
^ĞďĂŐĂŝ�ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ĂƚĂƐ�ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�,ĂƐŝů�ďĞƌƐŝŚ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ�ĂƐĞƚ�ĚĂƌŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�<ůĂƵƐƵů� ϴ͘Ϯ͘ϭ�Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� WĞŵŝůŝŬ�ĂƐĞƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶŝ� ƐĞƚƵũƵ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ďĂŚǁĂ� ŝĂ�ĂŬĂŶ�
ŵĞŵďĂǇĂƌ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ŶŝůĂŝ� ǇĂŶŐ� ƐĞƚĂƌĂ� ĚĞŶŐĂŶ� EŝůĂŝ� WƌŽǇĞŬ� ǇĂŶŐ� DĞŶĚĂƐĂƌŝ� ŬĞƉĂĚĂ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĞůƵŵ�dĂŶŐŐĂů�:ĂƚƵŚ�dĞŵƉŽ͘�^ĞƚĞůĂŚ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ũƵŵůĂŚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂƌŝ�
WĞŵŝůŝŬ� ĂƐĞƚ͕� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶĚŝƐƚƌŝďƵƐŝŬĂŶŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ĚĂůĂŵ� ƉƌŽƉŽƌƐŝ� ǇĂŶŐ�
ƐĞƐƵĂŝ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝǇĂŶŐ� ĚŝďĞůŝ� ŽůĞŚ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƐǇĂƌĂƚ�ĚĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�/ŶǀĞƐƚĂƐŝ͘�
�

��� ^�Zs/��^�&����
�/�z��>�z�E�E�

�

����� /Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�
ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�/ƚĞŵ�ϴ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ�;ƚŚĞ�͞^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ͟Ϳ͘��
^ĞďĂŐĂŝ�ƉĞƌƚŝŵďĂŶŐĂŶ�ĂƚĂƐ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďŝĂǇĂ�ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ�
�Ƶƚŝƌ�ϴ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϭ�;Η�ŝĂǇĂ�>ĂǇĂŶĂŶΗͿ͘��

�

����� dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŐƌĞĞĚ� ƵƉŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƚŽŬĞŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ� ƚŽ� ϭϬй� ;ƚĞŶ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŐƌŽƐƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ǀĂůƵĞ� ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ͘��
WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ƐĞƉĂŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ�ďĞƌƐĂŵĂͲƐĂŵĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶƵŶũƵŬ� ƐĞďƵĂŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�KƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶũĂŐĂ͕�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ͕�ĚĂŶ�
ŵĞƌĂǁĂƚ�ĂƐĞƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�
ĚĂŶĂ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϬй�;ƐĞƉƵůƵŚ�ƉĞƌƐĞŶͿ�ĚĂƌŝ�ƚŽƚĂů�ŶŝůĂŝ�ŬŽƚŽƌ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ƚŝĂƉ��ƵůĂŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�
Ěŝ� ƉŽƚŽŶŐ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ƐĞƚŝĂƉ� �ƵůĂŶŶǇĂ� ƐĞďĞůƵŵ� ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ� WĞŶĚĂƉĂƚ� ďĞƌƐŝŚ� ŬĞƉĂĚĂ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� Ěŝ� ŵĂůĂǇƐŝĂ� ĂƚĂƵ� ZĞŬĞŶŝŶŐ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ƐĞƚĞůĂŚ� WĞƌũĂŶũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ�
ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�

�

����� &Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
Ă�dŽŬĞŶ�^ĂůĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
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�ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͘��
hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďĞƌŚĂŬ�ĂƚĂƐ��ŝĂǇĂ�>ĂǇĂŶĂŶ�ĚĂůĂŵ�ĂĐĂƌĂ�WĞŶũƵĂůĂŶ�
dŽŬĞŶ͘� ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͕� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶŝ� ŵĞŶŐĂŬƵŝ� ďĂŚǁĂ� ƐĞƚŝĂƉ� �ŝĂǇĂ� >ĂǇĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ͘�

�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů� ŝƐƐƵĞ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀŽŝĐĞ;ƐͿ�;͞/ŶǀŽŝĐĞ͟Ϳ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
&ĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶǀŽŝĐĞ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƵĐŚ�
ĚŝƐƉƵƚĞ� ŽŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ĨĂŝƚŚ� ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞǀĞŶ� ;ϳͿ� �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�ĨĂŬƚƵƌ�;Η/ŶǀŽŝĐĞΗͿ�ƵŶƚƵŬ��ŝĂǇĂ�>ĂǇĂŶĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͘��ƉĂďŝůĂ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƐĞŶŐŬĞƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂůͲ
ŚĂů�ƉĂĚĂ� ĨĂŬƚƵƌ͕�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƵƐĂŚĂ�ƐĞďĂŝŬ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐĞŶŐŬĞƚĂ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝƚŝŬĂĚ�ďĂŝŬ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ƚƵũƵŚ�;ϳͿ�ŚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŶŐŐĂů�ƐĞŶŐŬĞƚĂ�ĚŝĂũƵŬĂŶ͘�

�

����� dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶ�/ŶǀŽŝĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�/ŶǀŽŝĐĞ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�
Ă�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͘�
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƐĞƚƵũƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĂǇĂƌ� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ĨĂŬƚƵƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ� ŽůĞŚ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĚĂůĂŵ� ǁĂŬƚƵ� ƚŝŐĂ� ƉƵůƵŚ� ;ϯϬͿ� ŚĂƌŝ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŶŐŐĂů� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ĨĂŬƚƵƌ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĂĚĂ� ǁĂŬƚƵ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ŵƵŶŐŬŝŶ� ĚŝƐĞƚƵũƵŝ� ŽůĞŚ� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ͘� �ƉĂďŝůĂ�
ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�ũĂƚƵŚ�ƉĂĚĂ�ŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ďƵŬĂŶ�ŚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ͕�ŵĂŬĂ�ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ�ĂŬĂŶ�ũĂƚƵŚ�ƚĞŵƉŽ�ƉĂĚĂ�
ŚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘�

�

����� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ƐĞƚͲ
ŽĨĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƐƵŵ�ƉĂǇĂďůĞ�Žƌ�ŽǁŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
dĞƌůĞƉĂƐ� ĚĂƌŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ůĂŝŶ� ĚĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ŵĞŶǇĞƚƵũƵŝ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĂŬƵŝ�
ďĂŚǁĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďĞƌŚĂŬ͕� ƐĞǁĂŬƚƵͲǁĂŬƚƵ�ĚĂŶ�ĚĂƌŝ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞ�ǁĂŬƚƵ͕�ŵĞŶǇĞƚĂƌĂŬĂŶ��ŝĂǇĂ�
>ĂǇĂŶĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝďĂǇĂƌ�ĂƚĂƵ�ƚĞƌƵƚĂŶŐ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ�
�ƐĞƚ�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝͿ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘Η��

�

���� Z�WZ�^�Ed�d/KE^��E��t�ZZ�Ed/�^��
W�Zt�</>�E���E�:�D/E�E�

�

������ �ĂĐŚ�WĂƌƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ͗��
^ĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ŵĞǁĂŬŝůŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ďĂŚǁĂ͗��

�

�������� ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��



��
� ����

ŝĂ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŬƵĂƚĂŶ͕� ǁĞǁĞŶĂŶŐ� ĚĂŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ� ƉĞŶƵŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĞŬƐĞŬƵƐŝ͕�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂŶ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƐǇĂƌĂƚͲƐǇĂƌĂƚ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ƐĂŚ͖�

�

�������� Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͕�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŽŶĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĐŽŶƐĞŶƚƐͿ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŝƚ� ƚŽ�
ůĂǁĨƵůůǇ� �ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
^ĞŵƵĂ�dŝŶĚĂŬĂŶ͕�ŬŽŶĚŝƐŝ�ĚĂŶ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƚĞůĂŚ�ĂƚĂƵ�ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶͿ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶŶǇĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ƐĂŚ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŚĂŬŶǇĂ� ĚĂŶ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ĚĂŶ� ŵĞŵĂƚƵŚŝ� ŬĞǁĂũŝďĂŶͲŬĞǁĂũŝďĂŶŶǇĂ� ĚĂůĂŵ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�

�

�������� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ǁŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ůĞŐĂůůǇ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ŝƚ͕�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͖��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� ƐĂĂƚ� ĚŝĞŬƐĞŬƵƐŝ͕� ĂŬĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĂŚ� ĚĂŶ� ŵĞŶŐŝŬĂƚ�
ďĂŐŝŶǇĂ͕�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞŐĂŬŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶͲŬĞƚĞŶƚƵĂŶŶǇĂ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ͖�

�

�������� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ŐƌĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ŝƚ� Žƌ� ǀŝŽůĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� >Ăǁ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƌĚĞƌ� Žƌ� ĚĞĐƌĞĞ� ŽĨ� ĂŶǇ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ͖��
�ŬƐĞŬƵƐŝ͕�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞůĞďŝŚŝ�ŬĞŬƵĂƐĂĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂŶǇĂ�ĂƚĂƵ�ŵĞůĂŶŐŐĂƌ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶͲŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ĂƚĂƵ�ƉĞƌŝŶƚĂŚ�
ĂƚĂƵ�ĚĞŬƌĞƚ�ĚĂƌŝ�ƐĞƚŝĂƉ�KƚŽƌŝƚĂƐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�ďĂĚĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐĂĚŝůĂŶ�ǇĂŶŐ�ŝĂ�ƚĞƌŝŬĂƚ�
ƉĂĚĂŶǇĂ͖�

�

�������� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƉĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ĂĐƚŝŽŶƐ� Žƌ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ĐŽƵƌƚ� Žƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ƚƌŝďƵŶĂů� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ĂĨĨĞĐƚ� ŝƚƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ��
dŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉƌŽƐĞƐ�ǇĂŶŐ�ƐĞĚĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�
ŵĂƚĞƌŝŝů� ĚĂŶ� ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ� ŬĞŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞǁĂũŝďĂŶŶǇĂ� ĚĂůĂŵ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ŝŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů͘��
�ĂůĂŵ� ŶĞŐŽƐŝĂƐŝ� ĚĂŶ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� ƐĞƚŝĂƉ� WŝŚĂŬ� ƐĞůĂůƵ� ŵĞŶĐĂƌŝ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐŝŬƵƚŝ�ŶĂƐŝŚĂƚ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶĂƐŝŚĂƚ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶ�ĚĂŶ͕�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŶĂƐŝŚĂƚ�ŝƚƵ͕�
ƚĞůĂŚ�ŵĂƐƵŬ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂƚĂƐ�ŬĞŵĂƵĂŶŶǇĂ�ƐĞŶĚŝƌŝ͘�

�

������ �ůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ�ϭϬ�
ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�
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ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂĨƌĞƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
^ĞŵƵĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ĚĂŶ�ũĂŵŝŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�WŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�
ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐĂ�ϭϬ�ŝŶŝ�ďĞŶĂƌ͕�ƚĞƉĂƚ�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶǇĞƐĂƚŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ĞŬƐĞŬƵƐŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�
ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ĚŝƵůĂŶŐŝ� ĚĂŶ� ƚĞƌƵƐ� ďĞŶĂƌ͕� ƚĞƉĂƚ� ĚĂŶ� ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶǇĞƐĂƚŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞŽůĂŚͲŽůĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ƉĂĚĂ�ƐĂĂƚ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�
ŝŶŝ͘��

�

���� �Ks�E�Ed^��E��hE��Zd�</E'^��
W�Z:�D/E�E���E�:�E:/�

�

������ �ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ��
,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�,ĂƌƵƐ��ĞďĂƐ�ĚĂƌŝ��ĞďĂŶĂŶ���

�

/Ŷ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͗��
dĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ďĞƌũĂŶũŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ŬĞƉĂĚĂ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƐĞůĂŵĂ�ŵĂƐĂ�ďĞƌůĂŬƵŶǇĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ŝĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ�ďĂŚǁĂ͗�

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�
WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐĞůů�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƚĞƚĂƉ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞŵŝůŝŬ�ƐĂŚ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŶƚƵŶŐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ� ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶũƵĂů� ĂƚĂƵ�
ŵĞŵďƵĂŶŐ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞůĂŵĂ�ďĞƌůĂŬƵŶǇĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�
ŝŶŝ͖�

�

�������� ƚŚĞƌĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŶŽ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĐƌĞĂƚĞ͕� ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ� ůĞŐĂů� Žƌ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ĨŝǆĞĚ� Žƌ� ĨůŽĂƚŝŶŐͿ� Žƌ� ĚĞďĞŶƚƵƌĞƐ͕� ƌĞŶƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕� ůŝĞŶƐ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ĐŽƐƚƐ� Žƌ� ƚŽ� ĂŶ� ƵŶƉĂŝĚ� ƐĞůůĞƌ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ͕�
ĂŶŶƵŝƚŝĞƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƵŶƵƐƵĂů� ŽƵƚŐŽŝŶŐƐ͕� Žƌ� ƚƌƵƐƚƐ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ŵŽŶĞǇ� Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͖��
dŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ͕�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ͕�ŚŝƉŽƚĞŬ͕�ďĞďĂŶ�;ďĂŝŬ�ůĞŐĂů�ĂƚĂƵ�ƐĞƚĂƌĂ�ĚĂŶ�
ĂƉĂŬĂŚ�ƚĞƚĂƉ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐŐĂŶƚƵŶŐͿ�ĂƚĂƵ�^ƵƌĂƚ�hƚĂŶŐ͕�ďĞďĂŶ�ƐĞǁĂ͕�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌƚĂŚĂŶŬĂŶ�ũĂůĂŶ�ƌĂǇĂ͕�ŚĂŬ�ƌĞƚĞŶƐŝ�;ďĂŝŬ�ƵŶƚƵŬ�ďŝĂǇĂ�ĂƚĂƵ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞŶũƵĂů�ǇĂŶŐ�
ďĞůƵŵ�ĚŝďĂǇĂƌ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂͿ͕�ĂŶƵŝƚĂƐ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ďŝĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͕�ĂƚĂƵ�
ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ� ;ďĂŝŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶũĂŵŝŶ� ƵĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ƐĞďĂůŝŬŶǇĂͿ� ĂƚĂƵ� ƐĞƚŝĂƉ� �ĞďĂŶĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͖��
�

�D�� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƵŶĚĞƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ĚĞďĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��
:ŝŬĂ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ�ŵĂƐŝŚ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŚŝƉŽƚĞŬ͕�ďĞďĂŶ�ĂƚĂƵ�^ƵƌĂƚ�hƚĂŶŐ͕�ĚĂŶͬ�ĂƚĂƵ�ďĞďĂŶĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂ͕� WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŚĂŬŶǇĂ� ŬĞƉĂĚĂ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ�
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ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ĚĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƐŬĞŵĂ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ŽůĞŚ� ŬĞĚƵĂ�ďĞůĂŚ�
ƉŝŚĂŬ͘�

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͕�ŽƉƚŝŽŶ͕�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉƌĞͲĞŵƉƚŝŽŶ͕�ǁĂǇůĞĂǀĞ͕�
ůŝĐĞŶĐĞ͕�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶͿ�ŶŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͖�ĂŶĚ��
,ĂƌƚĂ� <ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ƚƵŶĚƵŬ� ƉĂĚĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ͕�ŚĂŬ͕�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕�ƉĞŵďĂƚĂƐĂŶ͕�WĞŶĞƚĂƉĂŶ͕�ŬĞŵƵĚĂŚĂŶ͕�ŽƉƐŝ͕�
ŚĂŬ� ƉƌĞͲĞŵƉƚŝǀĞ͕� ũĂůƵƌ� ŚĂŬ͕� ůŝƐĞŶƐŝ͕� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ĂŬƵŝƐŝƐŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�
ĂŬƵŝƐŝƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĚĂƌŝ� KƚŽƌŝƚĂƐ� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĂƚĂƵ� ŚĂŬ� ůĂŝŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂů� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ƉŝŚĂŬ� ŬĞƚŝŐĂ� ŵĂŶĂ� ƉƵŶ� ;ďĂŝŬ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ŚĂŬ� ĂƚĂƵ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ƉƵďůŝŬ�ĂƚĂƵ�ƉƌŝďĂĚŝͿ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ�
ŵĞŵďƵĂƚ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ĚĂƌŝ�ŚĂůͲŚĂů�ƚĞƌƐĞďƵƚ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�
KǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��
dŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ĂĚĂ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ŚƵŬƵŵ͕�ƐĞŶŐŬĞƚĂ͕�ŬůĂŝŵ͕�ĂƚĂƵ�ƚƵŶƚƵƚĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞƚŝŐĂ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�,ĂƌƚĂ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͘�

�

������ 'ĞŶĞƌĂů��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ��
WĞŶũĂŵŝŶĂŶ�hŵƵŵ�ĚĂŶ�:ĂŶũŝ�

�

dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�Ăůů� ƚŝŵĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů͗��
�ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ũƵŐĂ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶǇĞƚƵũƵŝ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞůĂůƵ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŚĂůͲŚĂů�ďĞƌŝŬƵƚ�ƐĞůĂŵĂ�
ũĂŶŐŬĂ�ǁĂŬƚƵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͗���

�

�������� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͖��
DĞŵĞŶƵŚŝ� ƐĞŵƵĂ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ͕� ũĂŵŝŶĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ� ƉĂĚĂŶǇĂ�
ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ĂƚƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂƌŝ�ǁĂŬƚƵ�ŬĞ�ǁĂŬƚƵ͖�
�

ĂͿ� dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Žƌ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϯϬ�;ƚŚŝƌƚǇͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͘�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ĂƚƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ĂƚĂƵ�ĚŝƚŽůĂŬ�
ĚĂůĂŵ� ǁĂŬƚƵ� ŵĂŬƐŝŵĂů� ϯϬ� ;ƚŝŐĂ� ƉƵůƵŚͿ� ŚĂƌŝ� ƐĞƚĞůĂŚ� ĚŝďĞƌŝƚĂŚƵ� ŽůĞŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ŬĞƉĂĚĂ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͘�
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�

ďͿ� �ŶǇ� ƌĞũĞĐƚŝŽŶ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͛�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��
^ĞƚŝĂƉ�ƉĞŶŽůĂŬĂŶ�ĂƚĂƐ�ĂƚƵƌĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĂůĂƐĂŶ�
ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŶŐƵŶƚƵŶŐŬĂŶ�ďĂŐŝ�ďŝƐŶŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ͘�

�

�������� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ŝĨ�
ĂŶǇͿ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖��
DĞŵĂƚƵŚŝ�ƐĞŵƵĂ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ĚĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�
;ũŝŬĂ�ĂĚĂͿ� ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�KƚŽƌŝƚĂƐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ŝǌŝŶ͕�
ůŝƐĞŶƐŝ͕�ĚĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ďŝƐŶŝƐŶǇĂ͖�

�

�������� ŶŽƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�
ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�Žƌ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͖��
dŝĚĂŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐŝǌŝŶŬĂŶ�ĚŝƌĞŬƐŝ͕�ƉĞŐĂǁĂŝ͕�ĂŐĞŶ͕�ƉĞƌǁĂŬŝůĂŶ͕�ƉĞůĂŶŐŐĂŶ͕�
ĂƚĂƵ�ƉŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŝůĞŐĂů�ĂƚĂƵ�ŵĞůĂŶŐŐĂƌ�ŚƵŬƵŵ�ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ďŝƐŶŝƐŶǇĂ͖�

�

�������� ƉƌŽĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƐŽ� ĂƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ� ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŝŵĂŐĞ͕�
ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͖��
DĞŵĂƐƚŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŵŝŶƚĂ� ƐĞŵƵĂ� ĚŝƌĞŬƐŝ͕� ƉĞŐĂǁĂŝ͕� ĂŐĞŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞƌǁĂŬŝůĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ďĞƌƚŝŶĚĂŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞŵďĂŚĂǇĂŬĂŶ� ĐŝƚƌĂ͕� ƌĞƉƵƚĂƐŝ͕� ĚĂŶͬĂƚĂƵ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�

�

�������� ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ͖��
dŝĚĂŬ�ŵĞŵďƵĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ǇĂŶŐ�
ƚŝĚĂŬ�ďĞŶĂƌ͕�ĂŬƵƌĂƚ͕�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ďĞŶĂƌ͖��

�

�������� ƌĞŶĚĞƌ� Ăůů� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ��
DĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƐĞŵƵĂ� ďĂŶƚƵĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞƌũĂƐĂŵĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�
ƐĞŵƵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝŶƚĂ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ĂƚĂƵ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ƚƵũƵĂŶ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ŵĂŬƐƵĚ�ƉĂƌĂ�ƉŝŚĂŬ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ƚĂŬĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚƐ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
DĞůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ůĂŶŐŬĂŚ�ĚĂŶ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŬƵĂƐĂĂŶ�ĚĂŶ�
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ǁĞǁĞŶĂŶŐŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶͲŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘��
�

�

���� /Ed�>>��dh�>�WZKW�Zdz��
,�<�<�<�z��E�/Ed�>�<dh�>��

�

������ dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ��
,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ��

�

�������� dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ďĂŚǁĂ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďŝƐŶŝƐ�
ĚĂŶ�/ƚŝŬĂƚ�ďĂŝŬ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ŵŝůŝŬ�ƐĞŵĂƚĂͲŵĂƚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�

�

�������� dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͘��ůů� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ͕� ŵĞŶƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂƚĂƵ� ŵĞŶǇƵƐƵŶ� ůŝƐĞŶƐŝ� ĂƚĂƐ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ĂƉĂƉƵŶ� ĚĂůĂŵ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĂƚĂƵ�
ĚŝďƵĂƚ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�^ĞŵƵĂ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ĂƚĂƵ�
ĚŝďƵĂƚ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂŬĂŶ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�

�

�������� dŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ĂŐƌĞĞƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞƚƵũƵ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ďĂŚǁĂ�ŝĂ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�
/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƚƵũƵĂŶ� ĂƉĂƉƵŶ� ŬĞĐƵĂůŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ� ƚĞƌƚƵůŝƐ�
ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ĚĂƌŝ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ� ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŚĂŶǇĂ�
ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ŚĂŶǇĂ� ĚĂůĂŵ�
ĐĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƚƵůŝƐ͘�

�

�������� /Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ͗��
^ĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂů�ŝŶŝ͕�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞƚƵũƵ�ĚĂŶ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ďĂŚǁĂ͗��

�

ĂͿ� ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĨƵƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�
ĂŶǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͖�ĂŶĚ��
WĞŵŝůŝŬ�ĂƐƐĞƚ�ƚŝĚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�ŵĂŶĂ�ƉƵŶ�
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ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇĞƌƵƉĂŝ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ�
ŵĞŵďŝŶŐƵŶŐŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶǇĞƐĂƚŬĂŶ�ƉƵďůŝŬ�ĂƚĂƵ�ƐĞŐŵĞŶ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ�ĚĂƌŝ�ƉƵďůŝŬ�
ƵŵƵŵ͖�ĚĂŶ�

�

ďͿ� ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŵƉĂŝƌ͕�ĚĂŵĂŐĞ�
Žƌ�ďĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐŽŽĚǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ͘��
WĞŵŝůŝŬ� ĂƐƐĞƚ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ŵĞŵďĞƌŝ� ǁĞǁĞŶĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞƌƵƐĂŬ͕�ŵĞƌƵƐĂŬ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞƌƵŐŝŬĂŶ�ƌĞƉƵƚĂƐŝ�
ĂƚĂƵ�/ƚŝŬĂƚ��ĂŝŬ�ĚĂƌŝ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�

�

������ dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ��
,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�

�

�������� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ� ďĂŚǁĂ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ŵŝůŝŬ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ŵŝůŝŬ�ƚƵŶŐŐĂů�ĚĂƌŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͘�

�

�������� dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Žƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Žƌ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�
ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�Ăůů�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�
KǁŶĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ƚŝĚĂŬ� ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ͕� ŵĞŶƚƌĂŶƐĨĞƌ͕� ĂƚĂƵ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ůŝƐĞŶƐŝ� ĂƚĂƐ�
ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ� ĂƉĂƉƵŶ� ĚĂůĂŵ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĂƚĂƵ�
ĚŝďƵĂƚ� ŽůĞŚ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ� ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕� ƐĞŵƵĂ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ�
/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ĚŝďƵĂƚ� ŽůĞŚ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ĂŬĂŶ� ĚŝŵŝůŝŬŝ�
ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͘�

�

�������� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ŚĞƌĞďǇ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵďͲ
ůŝĐĞŶƐĂďůĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
tĂůĂƵƉƵŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕� WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶŝ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�
�ĨŝůŝĂƐŝŶǇĂ͕� ƐĞůĂŵĂ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ďĞƌůĂŬƵ͕� ůŝƐĞŶƐŝ� ĞŬƐŬůƵƐŝĨ� ĚĂŶ� ƐƵďͲ
ůŝƐĞŶƐŝďĞů� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ,ĂŬ� <ĞŬĂǇĂĂŶ� /ŶƚĞůĞŬƚƵĂů� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

������ �ĂĐŚ� WĂƌƚǇ� ƐŚĂůů� ŶŽƚŝĨǇ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� WĂƌƚǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŵĂǇ�
ĚŝƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͘��
^ĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŵďĞƌŝƚĂŚƵŬĂŶ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ĚƵŐĂĂŶ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�,ĂŬ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�



��
� ����

/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ĚĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƐĞƐƵĂŝ�ĂƌĂŚĂŶ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ĂƚĂƐ�ďŝĂǇĂ�
WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��

�

���� d�y�^��
W�:�<ͲW�:�<�

�

�ŶǇ�dĂǆĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�dĂǆ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŶŽƌ�
ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�dĂǆĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ͘��
^ĞƚŝĂƉ�WĂũĂŬ�ǇĂŶŐ�ƚŝŵďƵů�ĚĂůĂŵ�ŬĂŝƚĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ĚŝŬĞŶĂŬĂŶ�
ƉĂĚĂ�ĂƐĞƚ�ŽůĞŚ�KƚŽƌŝƚĂƐ�WĂũĂŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌǁĞŶĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝƉŽƚŽŶŐ�ĚĂƌŝ�ďŝĂǇĂ�ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů�ĂƐĞƚ͘�
hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�ďĂŝŬ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĂƵƉƵŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƚŝĚĂŬ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď�ĂƚĂƵ�ďĞƌŬĞǁĂũŝďĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�WĂũĂŬ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞŶĂŬĂŶ͘�

�

���� >/D/d�d/KE�K&�>/��/>/dz��
W�D��d�^�E�d�E''hE'�:�t���

�

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ͕� ĂŶĚ� ŚĞƌĞďǇ�
ĚŝƐĐůĂŝŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨƵůůĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ� ďǇ� >Ăǁ� Ăůů� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕�
ƐƉĞĐŝĂů͕� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ͕� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ƉƵƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŽƐƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ� ůŽƐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ĂŶǇ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƌĞǀĞŶƵĞ� Žƌ� ƉƌŽĨŝƚƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƐĂůĞƐ� Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� Žƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ŐŽŽĚǁŝůů͕�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�
ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͕�ĚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�
ŝŶŝ�ŵĞŶŽůĂŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ƐĞũĂƵŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŚƵŬƵŵ�ƐĞŵƵĂ�ƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď�
ĂƚĂƐ� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ͕� ŬĞďĞƚƵůĂŶ͕� ŬŚƵƐƵƐ͕� ĐŽŶƚŽŚ� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚŝŵďƵů͕� ŬĞƌƵŐŝĂŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝ�ŵƵƌŶŝ͕�ĂƚĂƵ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ͕�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ĂƚĂƵ�ůĂďĂ͕�
ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� ĂƚĂƵ� ďŝƐŶŝƐ͕� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬŽŶƚƌĂŬ͕� ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƌĞƉƵƚĂƐŝ�ďĂŝŬ͕�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ�ŐĂŶŐŐƵĂŶ�ďŝƐŶŝƐ�ĂƚĂƵ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝŵďƵů�
ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� /E��DE/&/��d/KE��
W�E''�Ed/�<�Zh'/�E�

�

������ dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
�ůĂƵƐĞƐ� ϭϬ� ĂŶĚ� ϭϭ�ĂďŽǀĞ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� WĂƌƚŝĞƐ� ƐŚĂůů� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�
ŽĨ� ĚŽƵďƚ͕� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͕� ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ� Žƌ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ǁĂǇ� ďǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͕� ŝƚƐ� ĂĚǀŝƐĞƌƐ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ďĂŚǁĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŶŐĂĚĂŬĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐĂŶĚĂůŬĂŶ�



��
� ����

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ͕� ũĂŵŝŶĂŶ͕� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ� ĚŝĂƚƵƌ� ĚĂůĂŵ�
WĂƐĂů� ϭϬ� ĚĂŶ� ϭϭ� Ěŝ� ĂƚĂƐ͘� KůĞŚ� ŬĂƌĞŶĂ� ŝƚƵ͕� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŵƉĞƌůĂŬƵŬĂŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ͕�
ũĂŵŝŶĂŶ͕�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐǇĂƌĂƚ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ�
ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ͕�ũĂŵŝŶĂŶ͕�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƚŝĚĂŬ�ƚĞƌƉĞŶŐĂƌƵŚ�ĂƚĂƵ�
ĚŝďĂƚĂƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ĂƉĂƉƵŶ� ŽůĞŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�
ƉĞŶĂƐŝŚĂƚŶǇĂ͕�ŬŽŶƐƵůƚĂŶ͕�ĂŐĞŶŶǇĂ͕�ĚĂŶ�ƉĞƌǁĂŬŝůĂŶŶǇĂ͘�

�

������ tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƌŝŐŚƚ�Žƌ� ƌĞŵĞĚǇ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
�ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ͕� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕� ĚĞĨĞŶĚ� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� ŚĂƌŵůĞƐƐ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂĚǀŝƐĞƌƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ĂĐƚŝŽŶƐ͕� ĐůĂŝŵƐ͕� ĚĞŵĂŶĚƐ͕� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� Žƌ�
ũƵĚŐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ůŽƐƐĞƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Žƌ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͗��
dĂŶƉĂ�ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ�ŚĂŬ�ĂƚĂƵ�ƵƉĂǇĂ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�WĞŵŝůŝŬ�
�ƐĞƚ͕� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŐĂŶƚŝ� ŬĞƌƵŐŝĂŶ͕� ŵĞŵďĞůĂ͕� ĚĂŶ�
ŵĞŵďĞďĂƐŬĂŶ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ĚĂŶ� ĂĨŝůŝĂƐŝŶǇĂ͕� ĚŝƌĞŬƚƵƌ͕� ƉĞŶĂƐŝŚĂƚ͕� ĂŐĞŶ͕� ŬĂƌǇĂǁĂŶ͕� ĚĂŶ�
ƉĞƌǁĂŬŝůĂŶŶǇĂ�ĚĂƌŝ�ƐĞŐĂůĂ�ƚƵŶƚƵƚĂŶ͕�ŬůĂŝŵ͕�ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ͕�ƉƌŽƐĞƐ�ŚƵŬƵŵ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƐŝ͕�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�
ĂƚĂƵ�ƉƵƚƵƐĂŶ�ĚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ͕�ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ͕�ďŝĂǇĂ͕� ƚĂŐŝŚĂŶ͕�ĚĂŶ�ďŝĂǇĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƐĞŵƵĂ�
ďŝĂǇĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌͿ� ĚĂƌŝ� ũĞŶŝƐ� ĂƉĂƉƵŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�
ƚŝŵďƵů͕�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ĚĂůĂŵ�ŚƵďƵŶŐĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ͗�

�

�������� ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͖��
^ĞƚŝĂƉ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ŽůĞŚ� WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ� ĚĂƌŝ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ͕� ĚĂŶ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ�Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝƉĞŶƵŚŝ�ŽůĞŚŶǇĂ͖�

�

�������� ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�>ĂǁƐ͖�Žƌ��
^ĞƚŝĂƉ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂƌŝ�ƐĞƚŝĂƉ�hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͖�ĂƚĂƵ�

�

�������� ĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�
KǁŶĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� Ă� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ͛Ɛ�
ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��
^ĞƚŝĂƉ� ŬůĂŝŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ� ƉĞŶŝƉƵĂŶ� ĂƚĂƵ� ƚŝŶĚĂŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ũƵũƵƌ� ĚĂŶͬĂƚĂƵ�
ƉĞŶŐĂƌĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ũĂŵŝŶĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ͘�
��

������ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�
Ăůů�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�
Ăůů� ůŽƐƐĞƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ĐŽƐƚƐ͕� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ůĞŐĂů� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ� ŽĨ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ŶĂƚƵƌĞ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨĞƌ� Žƌ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� Žƌ� ĂƌŝƐĞ͕� ĚŝƌĞĐƚůǇ� Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
dĞƌůĞƉĂƐ� ĚĂƌŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ� ũĂǁĂď� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŐĂŶƚŝ�
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ŬĞƌƵŐŝĂŶ͕�ŵĞŵďĞůĂ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵďĞďĂƐŬĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂƌŝ�ƐĞŐĂůĂ�ƚƵŶƚƵƚĂŶ͕�ŬůĂŝŵ͕�ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ͕�
ƉƌŽƐĞƐ�ŚƵŬƵŵ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƐŝ͕� ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉƵƚƵƐĂŶ�ĚĂŶ� ƐĞŵƵĂ�ŬĞƌƵŐŝĂŶ͕�ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ͕�ďŝĂǇĂ͕�
ƚĂŐŝŚĂŶ͕� ĚĂŶ�ďŝĂǇĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƐĞŵƵĂ�ďŝĂǇĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌͿ� ĚĂƌŝ� ũĞŶŝƐ�
ĂƉĂƉƵŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŬĂŝƚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĂƚĂƵ� ƚŝŵďƵů͕� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ͕� ĚĂůĂŵ�
ŚƵďƵŶŐĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂƚĂƵ�ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� �hZ�d/KE��E��d�ZD/E�d/KE�K&��'Z��D�Ed��
�hZ�^/���E�W�Ez�>�^�/�E�W�Z:�E:/�E�

�

������ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ�ϭϲ� ͕� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ŝŶ� ĨƵůů� ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ďĞƌůĂŬƵ�ŵƵůĂŝ�ƚĂŶŐŐĂů�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ƚĞƌƵƐ�ďĞƌůĂŬƵ�
ƚĂŶƉĂ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ͕�ŬĞĐƵĂůŝ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ�ůĂŝŶ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐĂ�ϭϲ�ŝŶŝ͘��

�

������ ^ĂǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ůĂƵƐĞ�ϭϲ͘ϯ�͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘��
<ĞĐƵĂůŝ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĂŬŚŝƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�<ůĂƵƐĂ�ϭϲ͘ϯ͕�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�
ŝŶŝ�ŚĂŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬŚŝƌŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�ďĞƌƐĂŵĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ĚĂƌŝ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ͘�

�

������ EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ůĂƵƐĞ�ϭϲ͘Ϯ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�
ƐƵĐŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝĨ͗��
dĂŶƉĂ� ŵĞŶŐĂďĂŝŬĂŶ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� <ůĂƵƐĂ� ϭϲ͘Ϯ� Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ďĞƌŚĂŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�
ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŬŚŝƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŐĞƌĂ�
ũŝŬĂ͗��

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐƵĐŚ�ďƌĞĂĐŚ�;ŝĨ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ƌĞŵĞĚǇͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͖��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƚĂƐ�ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�
ŐĂŐĂů�ŵĞŶŐĂŵďŝů�ůĂŶŐŬĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�;ũŝŬĂ�
ŵƵŶŐŬŝŶ�ĚŝƉĞƌďĂŝŬŝͿ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ĞŵƉĂƚ�ďĞůĂƐ�;ϭϰͿ�ŚĂƌŝ�ƐĞƚĞůĂŚ�ĚŝďĞƌŝ�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶŶǇĂ͖�

�

�������� ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�
ƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͖��
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ũĂŵŝŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďƵĂƚ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƚĞƌďƵŬƚŝ�
ƐĂůĂŚ�ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŬĞƚŝŬĂ�ĚŝďƵĂƚ͖�

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶͿ͖��
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WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĂƐƵŬ�ůŝŬƵŝĚĂƐŝ͕�ďĂŝŬ�ŝƚƵ�ƐĞĐĂƌĂ�ƉĂŬƐĂ�ĂƚĂƵ�ƐƵŬĂƌĞůĂ�;ŬĞĐƵĂůŝ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�
ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐĂďƵŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĂŚͿ͖���

�

�������� ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� Žƌ� ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŝƐ� ůĞǀŝĞĚ� Žƌ� ĞŶĨŽƌĐĞĚ� ƵƉŽŶ͕� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ� Žƌ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͖��
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ� ĚĂŶ� ŵĂŶĂũĞƌ� ĚŝĂŶŐŬĂƚ� ĂƚĂƐ͕� ĂƚĂƵ�
ƚĞŬĂŶĂŶ͕� ůĂŵƉŝƌĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĚŝĞŬƐĞŬƵƐŝ�ƉĂĚĂ͕�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ĂƐĞƚ�ĂƚĂƵ�ƵƐĂŚĂ�
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͖�

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ�Žƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�Žƌ�ĂĚŵŝƚƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ŝƚƐ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ�Žƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͖��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂůĂŵ�ŬĞĂĚĂĂŶ��ĂŶŐŬƌƵƚ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�ŚƵƚĂŶŐŶǇĂ�ĂƚĂƵ�
ŵĞŶŐĂŬƵŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ŬĞƚŝĚĂŬŵĂŵƉƵĂŶŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂǇĂƌ�ŚƵƚĂŶŐŶǇĂ�ƐĂĂƚ�ũĂƚƵŚ�
ƚĞŵƉŽ� ĂƚĂƵ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬƌĞĚŝƚŽƌŶǇĂ� ĂƚĂƵ�
ŵĞŵďƵĂƚ�ƉĞŶǇĞƌĂŚĂŶ�ƵŵƵŵ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�ŬƌĞĚŝƚŽƌŶǇĂ͖�

�

�������� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶǇ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŝƚ͖�Žƌ��
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞŶŐŚĞŶƚŝŬĂŶ� ƐĞůƵƌƵŚ�ĂƚĂƵ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�ďĞƐĂƌ�ďŝƐŶŝƐŶǇĂ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐĂŵďŝů�
ůĂŶŐŬĂŚͲůĂŶŐŬĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚĞŶƚŝŬĂŶŶǇĂ͖�ĂƚĂƵ�

�

�������� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ� KǁŶĞƌ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� Žƌ� ŝƚƐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐͿ�
ĚŝǀƵůŐĞƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŶĂŵƵŶ� ƚŝĚĂŬ� ƚĞƌďĂƚĂƐ� ƉĂĚĂ� ĚŝƌĞŬƚƵƌ� ĂƚĂƵ� ƉĞƚƵŐĂƐŶǇĂͿ�
ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƌĂŚĂƐŝĂ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞƚŝŐĂ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ďĞƌǁĞŶĂŶŐ͘�

�

������ dŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝĨ͗��
WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ďĞƌŚĂŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ƚĞƌƚƵůŝƐ� ŬĞƉĂĚĂ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐĂŬŚŝƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞŐĞƌĂ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƚĞƌũĂĚŝ�ŬĞŐĂŐĂůĂŶ͕�ũŝŬĂ͗�

�

�������� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂŶǇ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐƵĐŚ�ďƌĞĂĐŚ�;ŝĨ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ƌĞŵĞĚǇͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͖��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ŬĞǁĂũŝďĂŶŶǇĂ�Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�ŐĂŐĂů�ŵĞŶŐĂŵďŝů� ůĂŶŐŬĂŚ�ǇĂŶŐ�ƚĞƉĂƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌďĂŝŬŝ�
ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ;ũŝŬĂ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƉĞƌďĂŝŬŝͿ� ĚĂůĂŵ� ǁĂŬƚƵ� ĞŵƉĂƚ� ďĞůĂƐ� ;ϭϰͿ� ŚĂƌŝ�
ƐĞƚĞůĂŚ�ĚŝďĞƌŝ�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶŶǇĂ͖�

�
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�������� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐͿ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ͖��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƚĂŶƉĂ� ďĂƚĂƐĂŶ� ĚŝƌĞŬƚƵƌ� ĂƚĂƵ� ƉĞŐĂǁĂŝ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͿ� ƐĞĚĂŶŐ�
ĚĂůĂŵ�ƉĞŶǇĞůŝĚŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŽƚŽƌŝƚĂƐ�ĂƚĂƵ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĂƚĂƐ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ƉŝĚĂŶĂ�ĂƉĂ�ƉƵŶ͖�

�

�������� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͘��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ůŝŬƵŝĚĂƐŝ͕�ďĂŝŬ�ƐĞĐĂƌĂ�ƉĂŬƐĂ�ĂƚĂƵ�ƐƵŬĂƌĞůĂ͘�

�

������ /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ� ϭϲϲ͕� ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĨŽƵƌƚĞĞŶ�;ϭϰͿ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�
�ƉĂďŝůĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝĂŬŚŝƌŝ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�<ůĂƵƐƵů�ϭϲ��ŝŶŝ͕�ŵĂŬĂ�ĚĂůĂŵ�ǁĂŬƚƵ�ĞŵƉĂƚ�ďĞůĂƐ�
;ϭϰͿ�ŚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ƐĞũĂŬ�ƚĂŶŐŐĂů�ƉĞŶŐĂŬŚŝƌĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͗�

�

�������� ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�>/<t/��
�^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� Ăůů� ƐƵĐŚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ� ĨƵůůǇ� ƌĞĨƵŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŽŶŝĞƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ� ;ůĞƐƐ� ĂŶǇ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐͿ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͖��
^ĞŵƵĂ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝŚĂƉƵƐ�ĚĂƌŝ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ�ĚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ŚĂƐŝů�
ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ� ĚĂƌŝ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝ� ǇĂŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶ� ĂŬĂŶ� ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�
ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ƐĞƚĂƌĂ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƵĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝŶǀĞƐƚĂƐŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�;ĚŝŬƵƌĂŶŐŝ�ďŝĂǇĂ�ĚĂŶ�ƚĂƌŝĨ�ǇĂŶŐ�
ďĞƌůĂŬƵͿ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂĚĂŬĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ� /ŶǀĞƐƚŽƌ�ŵĂƐŝŶŐͲ
ŵĂƐŝŶŐ�ĚĂŶ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͘�

�������� ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͖��
^ĞŵƵĂ� ũƵŵůĂŚ� ǇĂŶŐ� ũĂƚƵŚ� ƚĞŵƉŽ�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ� ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĂŬĂŶ�
ĚŝďĂǇĂƌŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͖�

�

�������� Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� Ăůů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐŽƉŝĞƐ͕� ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ďĂĐŬͲƵƉƐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐͿ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�WĂƌƚǇ͕�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Žƌ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͖�ĂŶĚ��
^ĞŵƵĂ�ĚŽŬƵŵĞŶ͕�ĐĂƚĂƚĂŶ͕�ĚĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�
;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŶĂŵƵŶ� ƚŝĚĂŬ� ƚĞƌďĂƚĂƐ� ƉĂĚĂ� ƐĞŵƵĂ� ƐĂůŝŶĂŶ� ŬĞƌũĂ͕� ĚƵƉůŝŬĂƚ͕� ĚĂŶ� ƐĂůŝŶĂŶ�
ĐĂĚĂŶŐĂŶ�ďĂŝŬ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ� ĨŝƐŝŬ͕� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕�ĂƚĂƵ�ďĞŶƚƵŬ� ůĂŝŶŶǇĂͿ�ŽůĞŚ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�
WŝŚĂŬ� ŬĞƉĂĚĂ� WŝŚĂŬ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ŚĂƌƵƐ� ĚŝŬĞŵďĂůŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� WŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ƌĞůĞǀĂŶ͕�
ĚŝŚĂŶĐƵƌŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŵĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ĚŝďƵĂƚ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂŬƐĞƐ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŵĂŶ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ŶĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ͗��
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dŝĚĂŬ� ƐĂƚƵ� ƉŝŚĂŬ� ƉƵŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŚĂŬ� ĂƚĂƵ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ŬĞĐƵĂůŝ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ͗�

ĂͿ� ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ��
ŚĂŬ� ĂƚĂƵ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ďĞƌůĂŬƵ� ƐĞƚĞůĂŚ�
ďĞƌĂŬŚŝƌŶǇĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�ĚĂŶ�

�

ďͿ� ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��
ŚĂŬ� ĂƚĂƵ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ũĂƚƵŚ� ƚĞŵƉŽ� ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�WŝŚĂŬ�ƐĞďĞůƵŵ�ďĞƌĂŬŚŝƌŶǇĂ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�

������ d,/^��'Z��D�Ed�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�dŽŬĞŶƐ�ŽŶ�>/<t/��^^�d͘ĐŽŵ͕�ĂŶĚ�
ϲ�;ƐŝǆͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă� ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽƉƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ŶŽŶͲƐŬŝƉƉĂďůĞ� ƐƚĞƉƐ� ĂƐ� Ă� WƌŝŽƌŝƚǇ� ZŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ� ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗��
W�Z:�E:/�E� /E/� ďĞƌůĂŬƵ� ƐĞůĂŵĂ� ϮϬ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞũĂŬ� ƉĞŶũƵĂůĂŶ� dŽŬĞŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� Ěŝ�
>/<t/��^^�d͘ĐŽŵ͕�ĚĂŶ�ϲ�;ĞŶĂŵͿ�ďƵůĂŶ�ƐĞďĞůƵŵ�ŚĂďŝƐ�ŵĂƐĂ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ŵĂŬĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
ďĞƌŬĞǁĂũŝďĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉŝůŝŚĂŶ� ƉĞŶŐĂŬŚŝƌĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚĂƉͲƚĂŚĂƉ� ǇĂŶŐ� ƚŝĚĂŬ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝůĞǁĂƚŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�,ĂŬ�WƌŝŽƌŝƚĂƐ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�
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��� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă��ƵǇďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƚĞƐƚ�WƌŝĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĞƌ͖��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŚĂƌƵƐ� ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ŵĞŶĂǁĂƌŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
WĞŵďĞůŝĂŶ�<ĞŵďĂůŝ�;�ƵǇďĂĐŬͿ�ĂƚĂƐ�ĂƐĞƚ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŬƵƉ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
,ĂƌŐĂ�dĞƌďĂƌƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ŽůĞŚ�WĞŶŝůĂŝ͖�
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��� /Ĩ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƌĞũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ϭ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� Ă� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ^ĂůĞƐ� ;ZĞƐĞůůĞƌͿ� ƐĐŚĞŵĞ� ĂŶĚ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽůĚ�
dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
:ŝŬĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ŵĞŶŽůĂŬ�ŽƉƐŝ� ϭ� Ěŝ�ĂƚĂƐ͕�ŵĂŬĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶĂǁĂƌŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉĞƌƉĂŶũĂŶŐ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŬĞŵĂ�WĞŶũƵĂůĂŶ�dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝ� ;ZĞƐĞůůĞƌͿ� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĂŬŚŝƌŝ�dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ůĂŵĂ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�
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��� /Ĩ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂƌĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ��ƐƐĞƚ�ƚŽ�Ă�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ�Žƌ�KƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
:ŝŬĂ�ŽƉƐŝ�ϭ�ĚĂŶ�Ϯ�ĚŝƚŽůĂŬ͕�ŵĂŬĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ƐĞƚƵũƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶũƵĂů��ƐĞƚ�
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ŬĞƉĂĚĂ� WŝŚĂŬ� <ĞƚŝŐĂ� ĂƚĂƵ� WŝŚĂŬ� >ĂŝŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ�
ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ƉĂĚĂ�ĂŬŚŝƌ�ŵĂƐĂ�ďĞƌůĂŬƵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�
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������ �ůů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ� ĂŶĚ�Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŵĂƌŬĞĚ�͞ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͟�Žƌ�ŝƐ�ďǇ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂůŽŶĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƐŽůĞůǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ͗��
^ĞŵƵĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĂŶƚĂƌĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĂŶ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ĚĂŶ�ďĂŚĂŶ�ůĂŝŶ�
ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ŽůĞŚ� ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� WŝŚĂŬ� ĚĂƌŝ� WŝŚĂŬ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ĞŶƚĂŚ� ŝƚƵ�
ĚŝƚĂŶĚĂŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ΗƌĂŚĂƐŝĂΗ�ĂƚĂƵ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĂůĂŵŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞŬƐŬůƵƐŝĨ�ŽůĞŚ�
ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ƐĂũĂ͕�ĂƚĂƵ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ŚĂŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ǇĂŶŐ�
ŵĞŶũĂĚŝ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝũĂŐĂ� ŬĞƌĂŚĂƐŝĂĂŶŶǇĂ� ŽůĞŚ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ� ĚĂŶ� ŚĂƌƵƐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ƐĞŵĂƚĂͲŵĂƚĂ�ĚĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞŬƐŬůƵƐŝĨ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�
ŬĞĐƵĂůŝ͗�

�

�������� ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�>Ăǁ�Žƌ�ĂŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͖��
ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ŽůĞŚ� ,ƵŬƵŵ� ĂƚĂƵ� ƐĞƚŝĂƉ� KƚŽƌŝƚĂƐ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͖�

�

�������� ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
WĂƌƚǇ͖��
ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ�ƉĞŶƵŚ�ĚĂƌŝ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�WŝŚĂŬ͖�

�

�������� ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ă�dĂǆ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂǆ�
ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�WĂƌƚǇ͖��
ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌƐŝĚĂŶŐĂŶ�ŚƵŬƵŵ�
ǇĂŶŐ�ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂƚĂƵ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵĂƐƵŬŝ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ĂƚĂƵ�
ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ� ĚŝďƵĂƚ� ŬĞ� KƚŽƌŝƚĂƐ� WĂũĂŬ� ĚĂůĂŵ�
ŬĂŝƚĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƵƌƵƐĂŶ�ƉĂũĂŬ�ĚĂƌŝ�WŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ͖�

�

�������� ƚŚĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝƐŽƌƐ� ŽĨ� ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ� ŽŶ� ƚĞƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ�ϭϳϭϳ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͖��
ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ� ĚŝďƵĂƚ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞŶĂƐŝŚĂƚ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� WŝŚĂŬ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƐǇĂƌĂƚ� ďĂŚǁĂ� ƉĞŶĂƐŝŚĂƚ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ďĞƌũĂŶũŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĂƚƵŚŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�
<ůĂƵƐƵů� ϭϳ� ŝŶŝ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƐĞŽůĂŚͲŽůĂŚ�ŵĞƌĞŬĂ� ĂĚĂůĂŚ� ƉŝŚĂŬ�
ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͖�

�

�������� ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͖��



��
� ����

ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĞƌƐĞĚŝĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ƚĞƌďƵŬĂ� ƵŶƚƵŬ� ƵŵƵŵ� ;ƐĞůĂŝŶ� ĚĂƌŝ�
ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝͿ͖�

�

�������� ƚŚĞ� WĂƌƚǇ� ǁŚŽƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐĐůŽƐĞĚ� Žƌ� ƵƐĞĚ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ƉƌŝŽƌ� ǁƌŝƚƚĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ͖�Žƌ��
WŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�
ƚĞƌƚƵůŝƐ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ͖�ĂƚĂƵ�

�

�������� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕��
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŝƚƵ�ĚŝŬĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ�ŽůĞŚ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ͕�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďƵŬƚŝŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ďƵŬƚŝ�ƚĞƌƚƵůŝƐ͕�

�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ůĂƵƐĞ�ϭϳ͘ϭ͘ϭ͕�ϭϳ͘ϭ͘Ϯ�
Žƌ�ϭϳ͘ϭ͘ϯ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ͘�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐǇĂƌĂƚ� ƐĞďĞůƵŵ� ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�<ůĂƵƐƵů�
ϭϳ͘ϭ͘ϭ͕� ϭϳ͘ϭ͘Ϯ� ĂƚĂƵ� ϭϳ͘ϭ͘ϯ͕� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƐĞŐĞƌĂ� ŵĞŵďĞƌŝ� ƚĂŚƵ� ƉŝŚĂŬ� ůĂŝŶ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ� ůĂŝŶ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞŶƚĂŶŐ�ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂƚĂƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞƚƵũƵŝ�ǁĂŬƚƵ�
ĚĂŶ�ŝƐŝ�ĚĂƌŝ�ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�

������ dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�Ăůů�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘��
WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ�ƉĞŶŐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂƌŝ� ďĂƚĂƐĂŶ� ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚŬĂŶ�Ěŝ� ĂƚĂƐ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�
ŵĞŶŐĂŵďŝů�ƐĞŵƵĂ�ůĂŶŐŬĂŚ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵŝŶŝŵĂůŬĂŶ�ƌŝƐŝŬŽ�ƉĞŶŐƵŶŐŬĂƉĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƌĂŚĂƐŝĂ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĂƐƚŝŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ŚĂŶǇĂ�ŬĂƌǇĂǁĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĂƐŝŚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�
ƚƵŐĂƐŶǇĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�ŵĞƌĞŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ĂŬƐĞƐ� ŬĞ� ƐĂŶĂ͕� ĚĂŶ� ďĂŚǁĂ� ŵĞƌĞŬĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝŝŶƐƚƌƵŬƐŝŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌůĂŬƵŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƌĂŚĂƐŝĂ͘�

�

������ EĞŝƚŚĞƌ� WĂƌƚǇ� ƐŚĂůů� ĚŝǀƵůŐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� Žƌ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶ͕� Žƌ� ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͘��
dŝĚĂŬ� ĂĚĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉŝŚĂŬ� ŬĞƚŝŐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ŬĞďĞƌĂĚĂĂŶ�ĂƚĂƵ�ŵĂƚĞƌŝ�ƐƵďũĞŬ�ĚĂƌŝ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ĂƚĂƵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌƵũƵŬ�ĚĂůĂŵ͕�
ĂƚĂƵ�ĚŝĞŬƐĞŬƵƐŝ�ĚĂůĂŵ�ŚƵďƵŶŐĂŶŶǇĂ�ĚĞŶŐĂŶ͕�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ƚĂŶƉĂ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌůĞďŝŚ�ĚĂŚƵůƵ�
ĚĂƌŝ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ͘�

�
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������ dŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ�ϭϳ�ƐŚĂůů�ĞŶĚƵƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƵŶƚŝů�ĂŶǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͘��
<ĞǁĂũŝďĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ� <ůĂƵƐƵů� ϭϳ� ŝŶŝ� ĂŬĂŶ� ďĞƌůĂŶŐƐƵŶŐ� ďĂŚŬĂŶ� ƐĞƚĞůĂŚ�
ďĞƌĂŬŚŝƌŶǇĂ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� ƚĂŶƉĂ�ďĂƚĂƐ�ǁĂŬƚƵ� ŬĞĐƵĂůŝ�ĚĂŶ� ƐĂŵƉĂŝ� ƐĞƚŝĂƉ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƌĂŚĂƐŝĂ�
ŵĞŵĂƐƵŬŝ�ĚŽŵĂŝŶ�ƉƵďůŝŬ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂƚƵƌ�Ěŝ�ĂƚĂƐ͘�
�

���� EKd/��^��
W�D��Z/d�,h�E�

�

������ �ůů�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ŵĂĚĞ�
ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶ� ǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� Žƌ� ƐĞŶƚ� ďǇ� ƉƌĞƉĂŝĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚ�;ďǇ�ĂŝƌͲŵĂŝů�ŝĨ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Žƌ�ďǇ�ĐŽƵƌŝĞƌ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�;Žƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐ�Ă�WĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĚƵůǇ�
ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇͿ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�;ŝĨ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĞŵĂŝůͿ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Žƌ�;ŝĨ�ŐŝǀĞŶ�
Žƌ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĐŽƵƌŝĞƌͿ�ĨŽƌƚǇͲĞŝŐŚƚ�;ϰϴͿ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽƐƚŝŶŐ�Žƌ�;ŝĨ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉŽƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƚ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ŶŽƚŝĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ůĞƚƚĞƌ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǁĂƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ͘��
^ĞŵƵĂ� ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ͕� ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ͕� ĂƚĂƵ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ĚŝďƵĂƚ�Ěŝ�ƐŝŶŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚĂůĂŵ�ďĞŶƚƵŬ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ĚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ďĂŚĂƐĂ�/ŶŐŐƌŝƐ�ƐĞƌƚĂ�
ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĂƚĂƵ�ĚŝŬŝƌŝŵ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉŽƐ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďĂǇĂƌ�;ŵĞůĂůƵŝ�
ƉŽƐ�ƵĚĂƌĂ�ũŝŬĂ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞ�ĂůĂŵĂƚ�ůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝͿ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ƚĞƌĐĂƚĂƚ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬƵƌŝƌ�
ĂƚĂƵ�ĞŵĂŝů�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵũƵŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚ�Ěŝ�ĂůĂŵĂƚ�ĂƚĂƵ�ĞŵĂŝůŶǇĂ�ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ� ŝŶŝ� ;ĂƚĂƵ�ŬĞ�ĂůĂŵĂƚ�ĂƚĂƵ�ĞŵĂŝů� ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝǁĂũŝďŬĂŶ�ŽůĞŚ�WŝŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵďĞƌŝƚĂŚƵŬĂŶ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶͿ͘�^ĞƚŝĂƉ�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ͕�ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ƐĞŵĂĐĂŵ�
ŝƚƵ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƚĞůĂŚ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂŚ�;ũŝŬĂ�ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĂƚĂƵ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�
ŵĞůĂůƵŝ�ĞŵĂŝůͿ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ĂƚĂƵ�;ũŝŬĂ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ĚŝďƵĂƚ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉŽƐ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ĂƚĂƵ�
ŬƵƌŝƌͿ� ĞŵƉĂƚ� ƉƵůƵŚ� ĚĞůĂƉĂŶ� ;ϰϴͿ� ũĂŵ� ƐĞƚĞůĂŚ� ĚŝƉŽƐƚŝŶŐ� ĂƚĂƵ� ;ũŝŬĂ� ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ĚŝďƵĂƚ� ŬĞ�
ĂůĂŵĂƚ� ůƵĂƌ�ŶĞŐĞƌŝͿ� ůŝŵĂ� ;ϱͿ�ŚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ƐĞƚĞůĂŚ�ĚŝƉŽƐƚŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďƵŬƚŝŬĂŶ�ŚĂů� ǇĂŶŐ�
ƐĂŵĂ͕�ĐƵŬƵƉ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ďĂŚǁĂ�ĂŵƉůŽƉ�
ǇĂŶŐ�ďĞƌŝƐŝ�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ŝƚƵ�ƚĞůĂŚ�ĚŝĂůĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞŶĂƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐƵƌĂƚ�ƚĞƌĚĂĨƚĂƌ�ǇĂŶŐ�
ƚĞůĂŚ�ĚŝďĂǇĂƌ�ĂƚĂƵ�ďĂŚǁĂ�ĞŵĂŝů�ƚĞůĂŚ�ĚŝĂůĂŵĂƚŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝŬŝƌŝŵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞŶĂƌ͘�

�

������ dŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��ůĂƵƐĞ�ϭϴ͘ϭ�ĂƌĞ͗��
�ůĂŵĂƚ�WŝŚĂŬͲƉŝŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�<ůĂƵƐĂ�ϭϴ͘ϭ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�

�

�������� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�/ƚĞŵƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ͖�ĂŶĚ��
ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�Ěŝ�ĂůĂŵĂƚ�ĚĂŶ�ĞŵĂŝů�ǇĂŶŐ�ƌŝŶĐŝĂŶŶǇĂ�



��
� ����

ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ƉĂĚĂ�ďƵƚŝƌ�ϱ�ĚĂŶ�ϲ�ĚĂůĂŵ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϭ͖�ĚĂŶ�
�

�������� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ͗��
ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�Ěŝ͗�

�

�ĚĚƌĞƐƐ�
;�ůĂŵĂƚͿ�

͗� KĨĨŝĐĞ�^ƵŝƚĞ�ϲϬϲ͕�>ĞǀĞů�ϲ�;�Ϳ͕�DĂŝŶ�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WĂƌŬ�
�ŽŵƉůĞǆ�>ĂďƵĂŶ͕�:ĂůĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ͕�ϴϳϬϬϬ�>ĂďƵĂŶ�&͘d͕�DĂůĂǇƐŝĂ��

�ŵĂŝů� �ĚĚƌĞƐƐ�
;�ůĂŵĂƚ��ŵĂŝůͿ�

͗� ƐĞƌǀŝĐĞΛĞďƌŝĐ͘ŝŽ��

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƚŽ�
;�ŝƚƵũƵŬĂŶ�
<ĞƉĂĚĂͿ�
�

͗� �ƵƐƚŽŵĞƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�

������ /Ŷ�ƚŚŝƐ��ůĂƵƐĞ�ϭϴ�͕�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ϵĂŵ�ŽŶ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ϵĂŵ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ϱƉŵ�
ŽŶ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͕�Žƌ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ϵĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂǇ͘��
�ĂůĂŵ�<ůĂƵƐĂ�ϭϴ�ŝŶŝ͕�ũŝŬĂ�ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƚĞƌũĂĚŝ�ƐĞďĞůƵŵ�ũĂŵ�ϵ�ƉĂŐŝ�ƉĂĚĂ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ͕�
ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ� ƉĂĚĂ� ũĂŵ� ϵ� ƉĂŐŝ� ƉĂĚĂ� ŚĂƌŝ� ŝƚƵ͕� ĚĂŶ� ũŝŬĂ� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ�
ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƚĞƌũĂĚŝ�ƐĞƚĞůĂŚ�ũĂŵ�ϱ�ƐŽƌĞ�ƉĂĚĂ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ�ĂƚĂƵ�ƉĂĚĂ�ŚĂƌŝ�ǇĂŶŐ�ďƵŬĂŶ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ͕�
ƉĞŵďĞƌŝƚĂŚƵĂŶ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ƉĂĚĂ�ũĂŵ�ϵ�ƉĂŐŝ�ƉĂĚĂ�,Ăƌŝ�<ĞƌũĂ�ďĞƌŝŬƵƚŶǇĂ͘�

�

���� &hZd,�Z��^^hZ�E����
W�Ez�>�^�/�E�>��/,�>�E:hd�

�

�ĂĐŚ�WĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ĚŽ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
^ĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ĂŬĂŶ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ŚĂůͲŚĂů�ƐĞƌƚĂ�
ŵĞŶŐĞŬƐĞŬƵƐŝ� ĂƚĂƵ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ� ĚŝĞŬƐĞŬƵƐŝŶǇĂ� ƐĞŵƵĂ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶ� ĚĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĞĨĞŬ� ƉĞŶƵŚ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƌĞŶĐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� Z/',d��E��Z�D��/�^��
,�<���E�W�Z��/<�E�

�

dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�>Ăǁ͕�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ͕�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŶŽ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐŚĂůů�ĂĨĨĞĐƚ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ͘��
,ĂŬ�ĚĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ďĞƌƐŝĨĂƚ�ŬƵŵƵůĂƚŝĨ͕�ĚĂŶ�ƚŝĚĂŬ�ĞŬƐŬůƵƐŝĨ�



��
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ĚĂƌŝ�ƐĞƚŝĂƉ�ŚĂŬ�ĂƚĂƵ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ĚĂƌŝ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�,ƵŬƵŵ͕�ƐĞĐĂƌĂ�
ŬĞĂĚŝůĂŶ͕� ŽůĞŚ� ƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ĚĂŶ� ŬĞŐĂŐĂůĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞŶƵŶĚĂĂŶ� ĚĂůĂŵ�
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŚĂŬ�ĂƚĂƵ�WĞƌďĂŝŬĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ŚĂŬ� ĂƚĂƵ� WĞƌďĂŝŬĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ� ƚŝĚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ� ĂƚĂƵ� ŵĞƌƵƐĂŬ� ŚĂŬ� ĂƚĂƵ� WĞƌďĂŝŬĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�
���� &KZ���D�:�hZ���

<�����E�D�D�<^��
�

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ� ďƌĞĂĐŚ� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƐƵĐŚ�
ďƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ǁĂƌ͕�WĂŶĚĞŵŝĐͬ�ŶĚĞŵŝĐ͕�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵŽƚŝŽŶ͕�
ŚŽƐƚŝůŝƚŝĞƐ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ůŽĐŬŽƵƚƐ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƉƵƌƉŽƌƚĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ�WĂƌƚǇ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�;ĞĂĐŚ͕�Ă�͞ &ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͟Ϳ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶǇ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�&ŽƌĐĞ�DĂũĞƵƌĞ��ǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�Žƌ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
dĂŶƉĂ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƚŝŬĂŶ�ŝƐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�ƚŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉŝŚĂŬ� ůĂŝŶ� ĂƚĂƐ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬĞŐĂŐĂůĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŬĞǁĂũŝďĂŶ� Ěŝ�
ďĂǁĂŚ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͕� Ěŝ�ŵĂŶĂ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ĂƚĂƵ� ŬĞŐĂŐĂůĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�
ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŽůĞŚ� ƉĞƌĂŶŐ͕� WĂŶĚĞŵŝͬ�ŶĚĞŵŝ͕� ŬĞƌƵƐƵŚĂŶ� ƐŝƉŝů͕� ƉĞƌƐĞůŝƐŝŚĂŶ͕� ŵŽŐŽŬ͕�
ƚŝŶĚĂŬĂŶ�dƵŚĂŶ͕�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ĂƚĂƵ�ĂƌĂŚĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĂƚĂƵ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ŬĞůĂůĂŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ĚƵŐĂĂŶ�
ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ĂƚĂƵ�ŬĞůĂůĂŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ŽƚŽƌŝƚĂƐ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ŵĂŶĂ�ƉƵŶ͕�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂď�ĂƚĂƵ�ƉĞŶǇĞďĂď�ůĂŝŶ�Ěŝ�
ůƵĂƌ�ŬĞŶĚĂůŝ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ĚĂƌŝ�ƉŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͕�ďĂŝŬ�ǇĂŶŐ�ŵŝƌŝƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂůͲŚĂů�ƚĞƌƐĞďƵƚ�
Ěŝ� ĂƚĂƐ� ĂƚĂƵ� ƚŝĚĂŬ� ;ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ͕� ΗWĞƌŝƐƚŝǁĂ� <ĞĂĚĂĂŶ�DĞŵĂŬƐĂΗͿ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ũŝŬĂ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ�
ƉŝŚĂŬ� ƚĞƌŬĞŶĂ�ĂƚĂƵ�ŵƵŶŐŬŝŶ� ƚĞƌŬĞŶĂ�ŽůĞŚ�ƐĞƚŝĂƉ�WĞƌŝƐƚŝǁĂ�<ĞĂĚĂĂŶ�DĞŵĂŬƐĂ͕�ŵĂŬĂ�ƉŝŚĂŬ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂŬĂŶ�ƐĞŐĞƌĂ�ŵĞŵďĞƌŝƚĂŚƵ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ�WĞƌŝƐƚŝǁĂ�<ĞĂĚĂĂŶ�DĞŵĂŬƐĂ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞŐĂůĂ�ƵƉĂǇĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƚĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐƵƌĂŶŐŝ�
ĞĨĞŬŶǇĂ͘�

�

���� �D�E�D�Ed^��E��t�/s�Z^��
W�Zh��,�E���E�W�D����^�E�

�

������ EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�Žƌ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ͕�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘��
dŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ƉĞƌƵďĂŚĂŶ͕�ǀĂƌŝĂƐŝ͕�ƉĞŶĐĂďƵƚĂŶ͕�ƉĞŵďĂƚĂůĂŶ͕�ƉĞŶŐŐĂŶƚŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐĂďĂŝĂŶ͕�ĂƚĂƵ�
ƚĂŵďĂŚĂŶ� ĂƚĂƵ� ƉĞůĞŶŐŬĂƉ� ƉĂĚĂ� ƐĞƚŝĂƉ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĞĨĞŬƚŝĨ�
ŬĞĐƵĂůŝ�ĚŝƚƵůŝƐ�ĚĂŶ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ŽůĞŚ�ƐĞŵƵĂ�ƉŝŚĂŬ͘�

�

������ EŽ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�



��
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ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ƉƵƌƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŶĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁĂŝǀĞƌ͕�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďƌĞĂĐŚ�ǁĂŝǀĞĚ͘��
dŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ƉĞŶŐĂďĂŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ĂƉĂ�ƉƵŶ�ĚĂƌŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ǇĂŶŐ�
ĂŬĂŶ�ĞĨĞŬƚŝĨ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶŐŝŬĂƚ�ŬĞĐƵĂůŝ�ĚŝďƵĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ĚĂŶ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ŽůĞŚ�ƉŝŚĂŬ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞŶŐĂďĂŝĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂŶ͕� ŬĞĐƵĂůŝ� ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ůĂŝŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĂďĂŝĂŶ� ƚĞƌƚƵůŝƐ͕�
ĂŬĂŶ�ƚĞƌďĂƚĂƐ�ƉĂĚĂ�ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�ƐƉĞƐŝĨŝŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂďĂŝŬĂŶ͘��

�

���� �^^/'ED�Ed��
W�Eh'�^�E�

�

�ŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͕�ĂƐƐŝŐŶ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ƚŝƚůĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ͕� ĞŝƚŚĞƌ� WĂƌƚǇ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͕�ŶŽǀĂƚĞ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŝƚůĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� �ŶǇ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕� ŶŽǀĂƚŝŽŶ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Žƌ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƐƵĐŚ�
ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
^ĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ƚŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ͕�ƚĂŶƉĂ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ĚĂƌŝ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ͕�ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ�
ŚĂŬ͕� ũƵĚƵů͕�ĚĂŶ�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͘�^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͕�ƐĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ƚŝĚĂŬ�ďŽůĞŚ͕�
ƚĂŶƉĂ�ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ĚĂƌŝ�WŝŚĂŬ�ůĂŝŶ͕�ŵĞŶŽǀĂƐŝ�ŚĂŬ͕�ũƵĚƵů͕�ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ͕�ĚĂŶ�
ŬĞǁĂũŝďĂŶ� ĚĂůĂŵ� WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ͘� ^ĞƚŝĂƉ� ƉĞŶƵŐĂƐĂŶ͕� ŶŽǀĂƐŝ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ĂƚĂƵ� ĚĞůĞŐĂƐŝ� ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĂŶƉĂ� ƉĞƌƐĞƚƵũƵĂŶ� ƚĞƌƚƵůŝƐ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ĂŬĂŶ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞůĂŶŐŐĂƌĂŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� ^h���^^KZ^��E���^^/'E^��
W�t�Z/^�E���E�W�D�'�E'�,�<�

�

dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚĞŝƌƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐͲŝŶͲƚŝƚůĞ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŝŬĂƚ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵŶƚƵŶŐŬĂŶ�ƉĞǁĂƌŝƐ͕�ǁĂŬŝů�ƉƌŝďĂĚŝ͕�ƉĞŶŐŐĂŶƚŝ�ĚĂůĂŵ�ŚĂŬ�ĂƚĂƵ�
ƉĞŶƵŐĂƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŝǌŝŶŬĂŶ͕�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂƐƵƐ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ͕�ĚĂƌŝ�WŝŚĂŬͲƉŝŚĂŬ͘�

�

���� /Es�>/�/dz��E��^�s�Z��/>/dz��
<�����d�E���E�W�D/^�,�E�

�

������ /Ĩ� ĂŶǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ� Žƌ�ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶǀĂůŝĚ� Žƌ� ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�>Ăǁ͕�Žƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ďŽĚǇ�Žƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ͕�
ŝůůĞŐĂů͕�ǀŽŝĚ͕�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƚŚĞŶ͗��
:ŝŬĂ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝƚĞŵƵŬĂŶ�ƚŝĚĂŬ�
ƐĂŚ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ŵĂŶĂ�ƉƵŶ͕�ĂƚĂƵ�ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ�
ŽůĞŚ�ƉĞŶŐĂĚŝůĂŶ�ĂƚĂƵ�ďĂĚĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ǇƵƌŝƐĚŝŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶ�ƐĞďĂŐĂŝ� ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ͕�
ŬŽƐŽŶŐ͕�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ͕�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ͕�ŵĂŬĂ͗�

�

�������� ƐƵĐŚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝůůĞŐĂůŝƚǇ͕�ǀŽŝĚŶĞƐƐ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝƚǇ͕�



��
� ����

ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ͖��
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂŬĂŶ� ƚŝĚĂŬ� ĞĨĞŬƚŝĨ� ĚĂůĂŵ� ŚĂů� ŬĞƚŝĚĂŬƐĂŚĂŶ͕� ŬĞŬŽƐŽŶŐĂŶ͕�
ŬĞƚŝĚĂŬƐĂŚŝŚĂŶ͕�ůĂƌĂŶŐĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ͖�

�

�������� ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ĂŶĚ��
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ůĂŝŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ƚĞƚĂƉ�ďĞƌůĂŬƵ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ͖�ĚĂŶ�

�

�������� ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ďĞƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ� ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�Ă�
ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ� ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝůůĞŐĂů͕�ǀŽŝĚ͕�
ŝŶǀĂůŝĚ͕�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƚĞƌŵ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�
Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘�
WŝŚĂŬͲƉŝŚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ƚĞƌďĂŝŬ� ŵĞƌĞŬĂ� ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĞŐŽƐŝĂƐŝŬĂŶ� ĚĂŶ� ŵĞŶǇĞƚƵũƵŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ƉĞŶŐŐĂŶƚŝ� ǇĂŶŐ� ƐĂŚ� ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞƌƚĂ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ƚƵũƵĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� ŚƵŬƵŵ͕� ĚĂŶ� ŬŽŵĞƌƐŝĂů� ǇĂŶŐ�
ƐĞďĞƐĂƌͲďĞƐĂƌŶǇĂ� ĚĂƌŝ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ͕� ŬŽŶĚŝƐŝ͕� ƐƚŝƉƵůĂƐŝ͕� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ͕� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕� ĂƚĂƵ�
ƉĞŶŐĂŵďŝůĂŶ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ͕�ŬŽƐŽŶŐ͕�ƚŝĚĂŬ�ƐĂŚ͕�ĚŝůĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ƚŝĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�

�

���� EK��'�E�z��
d/��<������'�E^/�

�

EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
WĂƌƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďŝŶĚ͕�ĐŽŵŵŝƚ�Žƌ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌƚǇ͘��
dŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵĂŬƐƵĚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĞƌŝ�ǁĞǁĞŶĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�
ƉŝŚĂŬ�ƵŶƚƵŬ�ďĞƌƚŝŶĚĂŬ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂŐĞŶ�ďĂŐŝ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ�ĂƚĂƵ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĨŝĚƵƐŝĂ�ůĂŝŶ�
ĂŶƚĂƌĂ� ƉĂƌĂ� ƉŝŚĂŬ͘� dŝĚĂŬ� ĂĚĂ� ƉŝŚĂŬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŬĞŬƵĂƐĂĂŶ� ĂƚĂƵ� ŚĂŬ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŝŬĂƚ͕�
ŵĞŶĞƚĂƉŬĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞŶũĂŵŝŶ�ŬƌĞĚŝƚ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ͘�

�

���� d/D���
t�<dh�

�

������ dŝŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
tĂŬƚƵ�ĂĚĂůĂŚ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ƐĂŶŐĂƚ�ƉĞŶƚŝŶŐ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

������ EŽ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶǇ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�
ĂƐ�Ă�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͘��
dŝĚĂŬ�ĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ĂƚĂƵ�ŬĞůŽŶŐŐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŽůĞŚ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�WŝŚĂŬ�ŬĞƉĂĚĂ�WŝŚĂŬ� ůĂŝŶ�
ĂŬĂŶ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ĂƚĂƵ� ĚŝĂƌƚŝŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞŶŐĂďĂŝĂŶ� ŚĂŬ� ĚĂŶ� ĐĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƐĞĚŝĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�



��
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���� �K^d��E���yW�E^�^��
�/�z����E�W�E'�>h�Z�E�

�

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ďǇ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� Žƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
DĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ� WŝŚĂŬ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĂŶŐŐƵŶŐ� ďŝĂǇĂ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ŚƵŬƵŵ� ĚĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�ŽůĞŚ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�WŝŚĂŬ�ĚĂůĂŵ�ŶĞŐŽƐŝĂƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�
ŝŶŝ�ƐĞƌƚĂ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ĚŽŬƵŵĞŶ� ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ĚĂůĂŵ�ĂƚĂƵ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� �Ed/Z���'Z��D�Ed��
<�^�>hZh,�E�W�Z:�E:/�E�

�

dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ�
ŚĞƌĞƚŽ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ� ůĞŶŐŬĂƉ� ĚĂŶ� ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ� ƉĞŶƵŚ� ĂŶƚĂƌĂ� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ƐĞŵƵĂ�ŚĂů�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŵĂŬƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŐĂŶƚŝŬĂŶ�ƐĞŵƵĂ�
ŶĞŐŽƐŝĂƐŝ͕�ĚŝƐŬƵƐŝ͕�ŬŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶƐŝ͕�ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ͕�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŚĂŵĂŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͕�ůŝƐĂŶ�
ĂƚĂƵ�ƚĞƌƚƵůŝƐ͕�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂůͲŚĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝĂƚƵƌ�ĚĂůĂŵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͘�

�

���� �KhEd�ZW�Zd^��E���Ͳ^/'E�dhZ�^��
^�>/E�E���E�d�E��d�E'�E��>�<dZKE/<�

�

������ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ďƵƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ƐŚĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ďƵƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ĚĂůĂŵ�^ĂůŝŶĂŶ�ƚĞƌƉŝƐĂŚ͕�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƐĞďĂŐĂŝ�
ĂƐůŝ͕�ƚĞƚĂƉŝ�ƐĞŵƵĂ�^ĂůŝŶĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ďĞƌƐĂŵĂͲƐĂŵĂ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĂƚƵ�;ϭͿ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ǇĂŶŐ�
ƐĂŵĂ�Ěŝ�ĂŶƚĂƌĂ�WĂƌĂ�WŝŚĂŬ͘�

�

������ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĚŝŐŝƚĂů� Žƌ� ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� >ĂǁƐ͘� �ŶǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕� ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� >ĂǁƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŐĂů�ĞĨĨĞĐƚ͕�ǀĂůŝĚŝƚǇ�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŝĨ� ŝƚ�
ǁĞƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƚĞƌŝŵĂ͕� ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ� ĂƚĂƵ� ĚŝƐĞƉĂŬĂƚŝ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ƚĂŶĚĂ�
ƚĂŶŐĂŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕�ďĂŝŬ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƵƉƵŶ�ƚĞƌĞŶŬƌŝƉƐŝ͕�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘�^ĞƚŝĂƉ�
ĚŽŬƵŵĞŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ͕�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ�ĂƚĂƵ�ĚŝƐĞƚƵũƵŝ� ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŝŬĂƚ�ƐĞƚŝĂƉ�WŝŚĂŬ�ĚĂŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĞĨĞŬ�ŚƵŬƵŵ͕�ŬĞĂďƐĂŚĂŶ͕�ĂƚĂƵ�ŬĞďĞƌůĂŬƵĂŶ�ǇĂŶŐ�



��
� ����

ƐĂŵĂ�ƐĞŽůĂŚͲŽůĂŚ�ŝƚƵ�ƐĞĐĂƌĂ�ĨŝƐŝŬ�ĚŝƚĂŶĚĂƚĂŶŐĂŶŝ͘�
�

���� 'Ks�ZE/E'�>�t��E��:hZ/^�/�d/KE��
,h<hD�z�E'���Z>�<h���E�zhZ/�/<^/�

�

������ dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ŽĨ�DĂůĂǇƐŝĂ͘��
WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝĂƚƵƌ�ŽůĞŚ�ĚĂŶ�ĚŝƚĂĨƐŝƌŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚƵŬƵŵ�DĂůĂǇƐŝĂ͘�

�

������ dŚĞ�WĂƌƚŝĞƐ� ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�6LQJDSRUH�$UELWUDWLRQ�&KDPEHU�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽƵƌƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƌƚŝĞƐ� ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘��
WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŐĂƐ� ƐĞƉĂŬĂƚ� ďĂŚǁĂ� �ĂĚĂŶ� �ƌďŝƚƌĂƐĞ� EĞŐĂƌĂ� ^ŝŶŐĂƉƵƌĂ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ǇƵƌŝƐĚŝŬƐŝ�ĞŬƐŬůƵƐŝĨ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ƐĞƚŝĂƉ�ƉĞƌƐĞůŝƐŝŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ� ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ�ĂƚĂƵ�
ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂŶ�ďĂŚǁĂ͕�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝƚƵ͕�ƐĞƚŝĂƉ�ƚŝŶĚĂŬĂŶ�ŚƵŬƵŵ�ĂƚĂƵ�
ƉƌŽƐĞƐ�ǇĂŶŐ�ƚŝŵďƵů�ĚĂƌŝ�ĂƚĂƵ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďĂǁĂ�ŬĞ�ƉĞŶŐĂĚŝůĂŶ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂŶ� WĂƌĂ� WŝŚĂŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŐĂƐ� ƐĞƉĂŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇĞƌĂŚŬĂŶ� Ěŝƌŝ� ƉĂĚĂ� ǇƵƌŝƐĚŝŬƐŝ�
ƉĞŶŐĂĚŝůĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘�
�

΀ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ�

� �
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^�,��h>��ϭ�
>�DW/Z�E�ϭ�

�&&��d/s����d���E��W�Zd/�h>�Z^�K&�d,���^^�d�KtE�Z�
d�E''�>��&�<d/&���E�<�d�Z�E'�E�W�D/>/<��^�d�

�

/ƚĞŵ�

�Ƶƚŝƌ�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌ�

dĞƌƚĞŶƚƵ�

�ĞƚĂŝůƐ�

�ĞƚĂŝů�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ�;�dĂŶŐŐĂů��ĨĞŬƚŝĨ�Ϳ�

ϭ͘� � �ĨĨĞĐƚŝǀĞ��ĂƚĞ�;dĂŶŐŐĂů�ĞĨĞŬƚŝĨͿ� DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϯ�

WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ�;<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ�WĞŵŝůŝŬŝ��ƐĞƚͿ�

Ϯ͘� � &Ƶůů� EĂŵĞ� ;/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ�
�ŽŵƉĂŶǇͿ�

EĂŵĂ� >ĞŶŐŬĂƉ� ;/ŶĚŝǀŝĚƵ� ĂƚĂƵ�
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶͿ�

^ŝŐŝƚ�zƵĚŚĂŶƚŽ�

ϯ͘� � EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ͬ�WůĂĐĞ�ŽĨ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�

<�E�'�Z��Eͬ�dĞŵƉĂƚ�
WĞŶĚŝƌŝĂŶ�

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�

ϰ͘� � EZ/��ͬ�WĂƐƐƉŽƌƚ�ͬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
EŽ͘�

EZ/�ͬWĂƐƐƉŽƌƚͬEŽ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƐŝ�

WĂƐƐƉŽƌƚ�EŽ͘�yϭϮϳϲϰϮϰ�

ϱ͘� � �ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ĚĚƌĞƐƐ��

�ůĂŵĂƚ�<ŽƌĞƐƉŽŶĚĞŶƐŝ�ͬ��ůĂŵĂƚ�
dĞƌĚĂĨƚĂƌ�

:ů͘���ŝƉƵƚĂƚ�ƌĂǇĂ�ŶŽ͘ϭϳ��Zƚ͘�Ϯ�Zǁ͘�ϵ�<Ğů͘�<ĞďĂǇŽƌĂŶ�>ĂŵĂ�
^ĞůĂƚĂŶ͕<ĞĐ͘� <ĞďĂǇŽƌĂŶ� >ĂŵĂ͕� :ĂŬĂƌƚĂ� ^ĞůĂƚĂŶ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ϭϮϮϰϬ�

ϲ͘� � �ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ��

�ĞƚĂŝů�<ŽŶƚĂŬ�

�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗�ƐŝŐŝƚǇƵĚŚĂŶƚŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ůĂŵĂƚ��ŵĂŝů�͗��

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗���
;ŝĨ�ďŽĚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͿ�

<ŽŶƚĂŬ�/ŶĚŝǀŝĚƵ�͗�

;:ŝŬĂ�ďĞƌďĂĚĂŶ�,ƵŬƵŵͿ�
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ϳ͘� � �ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ��ŝŐŝƚĂů�tĂůůĞƚ�
�ĚĚƌĞƐƐ�

�ŝŐŝƚĂů�tĂůůĞƚ�ŵŝůŝŬ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�

�

&ĞĞƐ�;�ŝĂǇĂͿ�

ϴ͘� � ^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ�

�ŝĂǇĂ�WĞůĂǇĂŶĂŶ�

ϯй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�

�

΀ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ΁�

� �
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^�,��h>��Ϯ�
W�Zd/�h>�Z^�K&��^^�d�KtE�Z͛^�WZKW�Zd/�^��E��WZKW�Zdz�dK<�E^��

�
/ƚĞŵ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��

�
&Ƶůů��ĚĚƌĞƐƐ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�

WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�
ƚŽ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�

ϭ͘� � ZƵŵĂŚ�^ƵǁĞƚĂ�
�
:ů͘�^ƵǁĞƚĂ�EŽ͘�ϴϬ�
hďƵĚ͕�'ŝĂŶǇĂƌ��Ăůŝ͕�
ϴϬϱϳϭ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�

WƌŽƉĞƌƚǇ�dǇƉĞ͗�WƌŝǀĂƚĞ�sŝůůĂ��

>ĂŶĚ�dŝƚůĞ�EƵŵďĞƌ͗�^,D�EŽ͘�ϭϬϴϵ͕�^,D�EŽ͘�
ϯϰϲϯ͕�^,D�EŽ͘�ϯϰϲϰ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�zĞĂƌ͗�ϮϬϭϳ�

�ƵŝůƚͲƵƉ��ƌĞĂ�;ƐƋĨƚͿ͗�ϰϵϬ�ƐƋŵ�

ZĞƚƵƌŶƐ�ͬ�ZĞŶƚĂů�zŝĞůĚ�;ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚͿ͗�Ϯ͕ϲϵй�

dŚĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
dŽŬĞŶƐ�
ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
�ƐƐĞƚ� ǀĂůƵĞ͘�
WĞŶũƵĂůĂŶ�
ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ďĞƌƵƉĂ�dŽŬĞŶ�
WƌŽƉĞƌƚŝ�ƐĞďĞƐĂƌ�
ϭϬϬй�ĚĂƌŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�
ƚŽƚĂů�ŶŝůĂŝ�ĂƐĞƚ�͘�

EŽƚĞ͗�dŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�

�

΀ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ůĞĨƚ�ďůĂŶŬ΁�

�
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^�,��h>��ϯ�
>�DW/Z�E�ϯ�
^�Zs/��^�

W�>�z�E�E�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞďǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗��
^ĞůĂŵĂ�ŵĂƐĂ�ďĞƌůĂŬƵ�WĞƌũĂŶũŝĂŶ�ŝŶŝ͕�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶǇĞƚƵũƵŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�>ĂǇĂŶĂŶ�
ďĞƌŝŬƵƚ͗�
�
��� dŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��

WĞůĂǇĂŶĂŶ�dŽŬĞŶŝƐĂƐŝ�
�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ͗��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ŝĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƵƉĂǇĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽŵĞƌƐŝĂů�ƵŶƚƵŬ͗�
������� ƚŽŬĞŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ĨƌĂĐƚŝŽŶĂůŝƐĞ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�

ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝů�ďƵǇĞƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ�ƚŽŬĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�
KǁŶĞƌ͛Ɛ� WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďǇ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Žƌ�ďǇ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͖��
DĞŶͲƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ� ĚĂŶ� ŵĞŵďĂŐŝͲďĂŐŝ� ƉƌŽƉĞƌƚŝ� WĞŵŝůŝŬ� �ƐĞƚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�
ƉĞŵĞĐĂŚĂŶ�ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝ�ĚĂŶ�ŵĞŵďƵĂƚ�WƌŽƉĞƌƚŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ůĞďŝŚ�ƚĞƌũĂŶŐŬĂƵ�
ĚĂŶ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂŬƐĞƐ� ŽůĞŚ� ƉĞŵďĞůŝ� ĞĐĞƌĂŶ͘� hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝŶĚĂƌŝ� ŬĞƌĂŐƵĂŶ͕� ƚŽŬĞŶŝƐĂƐŝ�
WƌŽƉĞƌƚŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞůŝďĂƚŬĂŶ�ƉĞŶǇĞĚŝĂ�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞƚŝŐĂ�ĂƚĂƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͖�

������� ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
;ŝ͘Ğ͕͘�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�
DĞŵďƵĂƚ� ĚĂŶ� ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞǁĂŬŝůŝ� ŚĂŬ� ĚĂŶ� ŬĞƉĞŶƚŝŶŐĂŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝ� ;ǇĂŝƚƵ͕� ŚĂŬ�ĂƚĂƐ�ƉĞŶŐĞŵďĂůŝĂŶ�ĚĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ůĂŝŶŶǇĂͿ� ĚĂƌŝ� WƌŽƉĞƌƚŝ�
WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ�ƐĞƉĞƌƚŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ��ŽŬƵŵĞŶ�WĞŶĂǁĂƌĂŶ͖�

������� ĐŽĚŝĨǇ͕�ĞǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ƐŵĂƌƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ͖�ĂŶĚ��
DĞŶŐŬŽĚĞŬĂŶ͕�ŵĞŶŐĞŬƐĞŬƵƐŝ͕� ĚĂŶ�ŵĞŶͲĚĞƉůŽǇ� ƐŵĂƌƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ�
dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�ƉĂĚĂ�ďůŽĐŬĐŚĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ͖�ĚĂŶ�

������� ŵĂŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƵƉŽŶ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ĂůĞ͘�
DĞŶŐĞůŽůĂ� ĚĂŶ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŶĞƌďŝƚĂŶ� ĚĂŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝ� ŬĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌ�
ƐĞƚĞůĂŚ�WĞŶũƵĂůĂŶ��ĞƌŚĂƐŝů͘��

��� >ŝƐƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
WĞůĂǇĂŶĂŶ�/ŬůĂŶ�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ͗��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ŝĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƵƉĂǇĂ�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƐĞĐĂƌĂ�ŬŽŵĞƌƐŝĂů�ƵŶƚƵŬ͗�

�



��
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������� ůŝƐƚ� ƚŚĞ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� >/<t/�� �^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƚ�KǁŶĞƌ͖��
DĞŶĐĂŶƚƵŵŬĂŶ� dŽŬĞŶ� WƌŽƉĞƌƚŝ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝũƵĂů� Ěŝ� WĂƐĂƌ� >/<t/�� �^^�d� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ĚĂƌŝ�WĞŵŝůŝŬ��ƐĞƚ͖�

�

������� ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ��
DĞŶŐĂǁĂƐŝ͕�ŵĞŶŐĞůŽůĂ͕� ĚĂŶ�ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉƌŽƐĞƐ� ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ� ĚĂŶ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ� dŽŬĞŶ�
WƌŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d͖�ĚĂŶ�

�

������� ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>/<t/���^^�d�DĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘��
DĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�ůĂǇĂŶĂŶ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ŵƵŶŐŬŝŶ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ�ƐĞŚƵďƵŶŐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶĐĂƚĂƚĂŶ�
dŽŬĞŶ�WƌŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�WĂƐĂƌ�>/<t/���^^�d͘�

�

��� DĂƌŬĞƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
>ĂǇĂŶĂŶ�WĞŵĂƐĂƌĂŶ�
�

����� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ͗��
WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐĞƚƵũƵ�ďĂŚǁĂ�ŝĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƵƉĂǇĂ�ŬŽŵĞƌƐŝĂů�ǇĂŶŐ�ǁĂũĂƌ�ƵŶƚƵŬ͗�

�

������� ĐŽŶĚƵĐƚ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů͕� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ƉƌŽŵŽƚĞ͕�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͖��
DĞůĂŬƵŬĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉƌŽŵŽƐŝ͕� ƉĞŵĂƐĂƌĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌŝŬůĂŶĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉƌŽŵŽƐŝŬĂŶ͕�
ŵĞŵĂƐĂƌŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝŬůĂŶŬĂŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ� ƐĞĐĂƌĂ�ĂŬƚŝĨ͕� ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�
ŬĞƐĂĚĂƌĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ƵŵƵŵ�ƚĞƌŬĂŝƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ͖�

�

������� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ŽŶ� ŝƚƐ� ǁĞďƐŝƚĞƐ͕� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ��
DĞŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ� ƐŝƚƵƐ�ǁĞď͕�ŚĂůĂŵĂŶ�ŵĞĚŝĂ�ƐŽƐŝĂů͕�ĚĂŶ� ƐĂůƵƌĂŶ�ĚŝŐŝƚĂů� ůĂŝŶŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŵƉƌŽŵŽƐŝŬĂŶ͕� ŵĞŵĂƐĂƌŬĂŶ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶŐŝŬůĂŶŬĂŶ� WƌŽƉĞƌƚǇ� dŽŬĞŶƐ� ƵŶƚƵŬ� ƚƵũƵĂŶ�
ďĞƌŝŶƚĞƌĂŬƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĚĂŶ�ĐĂůŽŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ͖�ĚĂŶ�

�

������� ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐͬĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dŽŬĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘��
DĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ͕� ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ͕� ĚĂŶ� ŵĞŶŐĞůŽůĂ� ĂĐĂƌĂͬŬĂŵƉĂŶǇĞ� ƉƌŽŵŽƐŝ͕�
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